eetiuage. Jelentes 2016

ﬁ orsodChem
Chemistry for generation

BorsodChem Zrt.
Fenntarthatosagi






Tartalomjegyzék

Vezérigazgatdi koszontd

Eredményeink

Ariportrol
Alényegességi felmérés

1

Fenntarthatdsagi trendek a vilagban
1.1 Globalis kihivasok

1.2 Hogyan jarul hozza a BorsodChem
a Fenntarthato Fejlédési Célok eléréséhez?

Fenntarthatdsag a vegyiparban
Jogi és gazdasagi adottsagok Magyarorszagon
A fenntarthatésag magyarorszagi helyzete

Vallalatunkrol

5.1 Profilunk

5.2 Torténetiink

5.3 Stratégiank és értékeink

5.4 Vallalatiranyitas

5.5 Termékeink és szolgaltatasaink
5.5.1 Izociandtok
552 PVC
5.5.3 Kildralkadli termékek
5.5.4 Szolgdltatdsok

5.6 Fenntarthatosag az ellatasilancban

5.7 Vallalatunk érintettjei

5.8 Kozdsen a fenntarthatd vegyiparért

11
11
12

13

14

15

17
17
18
20
23
27
2’
29
30
30
30
31
32

6 Fenntarthaté mikodésiink
6.1 Gazdasagi fenntarthatdsag
6.1.1 Ertéket teremtiink

6.1.2 Megfelel6séq és a tisztességes verseny

6.2 Kbérnyezeti fenntarthatdsag
6.2.1 Felhaszndlt anyagok
6.2.2 Energia
6.2.3 Kibocsdtds
6.2.4 Vizfelhaszndlds
6.2.5 Szennyviz és hulladékkezelés
6.2.6 Biolégiai sokszinlség

6.2.7 Kdrnyezetvédelmi eldirdsok betartdsa

6.3 Tarsadalmifenntarthatésag
6.3.1 Felelésséggel munkatdrsaink irdnt
6.3.2 Felelésséggel tigyfeleinkért
6.3.3 Helyi kézdsségek irdnti felelésségiink

Vallalasaink
GRI Index

Szészedet

35
35
35

38
38
40
42
44
45
49
49

50
50
63
65

66

70

72



4 BorsodChem Zrt. Fenntarthatésagi jelentés 2016




Vezérigazgatoi
kdszonto

Kedves Olvaso!

A BorsodChem Zrt. a Wanhua Csoporthoz vald csatlakozas 6ta
elsé alkalommal készitette el fenntarthatosagi jelentését,
amely a vildgon a legszélesebb korben elfogadott és alkalma-
zott nemzetkdzi sztenderdek szerint mutatja be vallalatunk
nem-pénziigyi teljesitményét. Ezzel is szeretnénk a fenntart-
hatosag, a vallalati felelésségvallalas és az atlathatésagiranti
elkotelezettségiinket bemutatni. A vildgban zajl6 események,
mint példaul a klimavaltozas okozta kihivasok olyan globalis
méreteket 6ltenek, amelyek felhivjak a figyelmet arra, hogy
egyéni, vallalati, kormanyzati és nemzetkdzi szinten is cse-
lekedniink kell. 2016-ban, a Klimaegyezmény magyarorszagi
ratifikaldsanak évében dontéttink arrél, hogy még nagyobb
elszantsaggal, példamutaté magatartassal aktivan cselek-
szlink a fenntarthatosageért, és bemutatjuk eddigi eredmé-

nyeinket.

Mlkodésink soran mar eddig is szamos fenntarthatdsagi
szempontot vettiink figyelembe. Az emberi jogok tiszteletben
tartasa, az egyenlé banasmod és a sokszinlség alapvetd ér-
tékeink kozé tartoznak nemcsak Tarsasagunkon belil, de az
egész ellatasi lancunkban is. Tevékenységiink kérnyezeti ha-
tasait folyamatosan vizsgaljuk és beruhazasainkkal, valamint
munkatarsaink szemléletének formalasaval hozzajarulunk e
hatasok csokkentéséhez. Magyarorszag egyik meghatarozo
vallalataként és a térség egyik legnagyobb foglalkoztatoja-
ként kdtelességuink konstruktivan fellépni a tarsadalmi prob-
[émak megoldasa érdekében, amivel a helyi kdzdsségek érde-

keit is szolgaljuk.

2016-ban vallalatunk Gjra kiemelkedéen sikeres évet zart.
Buszkeséggel tolt el minket, hogy a pénziigyi sikerek mellett
a fenntarthat6sag teriletén is nagy |épéseket tettiink eldre.
Megkezdtik a 2018-ra kitlz6tt energia-, minéség- valamint
egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kornyezetvédelmi
célok megvaldsitasat. Atadtuk a nagyobb energiahatékonysa-

got és rugalmassagot biztosito sésav-konverziés lizemiinket,

valamint elindult egy Gj membrancellas klériizem épitése és a

higany-katodos solé elektrolizis Gzem leallitasanak el6készi-
tése. Beruhazasaink az energiafelhasznalas racionalizalasa

mellett a kérnyezeti terheléstis nagymértékben csokkentik.

A gyartasi technologidk korszerlsitése mellett a vevéi igé-
nyeket figyelembe véve fejlesztjiik termékeinket, amelyek Ggy-
feleink termékeibe beépilve szamtalan mddon jarulnak hozza a

fenntarthat6 jové megalkotasahoz.

Az épitbiparban példaul termékeink a kedvez8bb tulajdonsagu
szigeteldanyagok alapanyagaiként, a gépjarmuiparban pedig
a kénnyebb, ellenallébb anyagok alkotérészeiként sdlycsok-
kentés atjan tdmogatjdk az energiahatékonysag novelését.
Ezek utjan termékeink kdzvetetten is hatassal vannak a fenn-

tarthatdsag megteremtésére.

Tudjuk, hogy a magas szinvonall alapanyagok gyartasahoz
megfeleld szakértelem, az innovacithoz pedig kreativitas és
vallalkoz6 szellem szlkséges. 2016-ban ezt szem el6tt tart-
va alakitottuk emberi eréforras gazdalkodasi és tamogatasi
tevékenységiinket, vezettiink be 8szténz6 rendszereket, va-
lamint tamogattuk a kozép- és fels6fokl vegyeszképzést, és
még szorosabba tettlik egylttmikodésinket a Miskolci Egye-

temmel.

Ezen kivil szamos életmindséget javité programban vesziink
részt, beleértve helyi szervezetek vagy kulturalis események

tdmogatasat.

Célunk, hogy a BorsodChem a megkezdett Gton haladjon to-
vabb, és Magyarorszagon tul Eurépaban, valamint a Wanhua
Csoporttal egységben vilagszinten is meghatarozd és példa-
mutaté vegyipari vallalat legyen mind Gzleti, mind fenntart-

hatosagi szemponthbdl.

LIU JUNCHANG
CEO — BORSODCHEM ZRT.
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Horvath Péter
Officer Sustainability

sustainability@borsodchem.eu
+3648 511211

Bolyai tér 1.

3700 Kazincbarcika

Jelen dokumentum a BorsodChem Zrt. elsé fenntarthatdsagijelentése amidta 2011-
ben a Wanhua Industrial Group teljes irdnyitast szerzett a Tarsasag felett. A jelentés
elsédleges célja, hogy részletes, kiegyensulyozott informaciét nydjtson a vallalat
zleti partnereinek, dolgozéinak, Tulajdonosainak, befektetéinek, a hatésagoknak
és mas érintetteknek a vallalat mikddésérdl, valamint annak gazdasagi, kdrnyezeti

és tarsadalmi hatasairdl.

Ajelentés a Nemzetkozi Jelentéstételi Kezdeményezés (Global Reporting Initiative,
GRI) sztenderdjének iranymutatasai alapjan a 2016. januar 1. és december 31. k6-
z06tti idoszakot mutatja be alapszintt (Core) alkalmazasi szinten. A megbizhat6sa-
got biztosité szabvany hasznalatan tdimenden a jelentésben az ENSZ Fenntarthaté
Fejlédési Céljaira valo hivatkozassal a fenntarthatosag iranti elkdtelezddésiinket

hangsulyozzuk.

A jelentésben olvashaté informaciok és adatok a BorsodChem Zrt-re értendéek?,
megbizhatdsagukat informatikai rendszerekkel tamogatott adatbazisok és tobb-
szint( vezet6i ellen6rzés biztositjak. A jelentést a BorsodChem Menedzsmentje

2017. oktdber 20-an fogadta el. A2016-0s eredményeket kiilsé fél nem tanusitotta.

Célunk, hogy rendszeres adatszolgaltatasunkkal biztositsuk muikddésink atlat-
hatéva tételét, és bemutassuk folyamatos fejlédésiinket a kérnyezetvédelem, a

tarsadalmifelelésségvallalas és mas, generacidkon ativelé terlleteken.

Koszonjiik erdeklddését a BorsodChem Zrt. fenntarthatdsagi teljesitménye irant.
A jelentéssel kapcsolatos kérdéseivel, észrevételeivel keresse a vallalat fenntart-

hatésagért felelds munkatarsat!

1 ABorsodChem Zrt. fenntarthatésdgi jelentésben is alapvetéen a Zrt. adatai szerepelnek. A kapcsolt
vdllalkozdsok adatainak kizlésekor erre kiilén felhivjuk a figyelmet
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Stratégiai szempontbdl a BorsodChem

, ’ a 90-es évek kozepétdl lizemeinek
bévitését és vdllalat iranyitdsi
rendszereinek fejlesztését a hosszabb tavu
J6v6 megteremtése mentén azonositja.
Ennek a szemléletnek a részeként az
szeretném elérni, hogy munkatdrsaink
minden déntésiiknél figyelembe vegyék a
fenntarthatésdgi szemlélet alkalmazdsdt
és beldssdk, a mai cselekedeteik hatdssal
vannak a holnap életmindségére.

Hisszlik, hogy a nem tdl tavoli jGvében a
vdllalat versenyhelyzeti potencidljanak
fontos része lesz, mennyire gondosan
bdnik a kérnyezetevel és az ott €lok
egészségével. Fenntarthatésdgi
Jjelentésiink kiaddsdval szeretnénk elérni,
hogy a kérnyezetiinkben €6 lakossdg is
jobban megismerje tevékenységlinket,
eréfeszitéseinket és azon eredményeinket,
amelyeket foleg a kérnyezetvédelem terén
elértiink és azokat a célokat, amelyeket

a jévében el kivdnunk érni. Bizom benne,
hogy jelentésiinkkel is segithetjik a vdllalat
és kdrnyezetének nyilt kommunikdcigjat.”

Klement Tibor
Director HSE
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Alényegességi felmérés

A vilag és az iparag vezetd vallalatainak jelentds tébbsége?® a
Globalis Jelentéskészitésilranyelv (Global Reporting Initiative,
GRI)® sztenderdnek megfeleléen késziti el fenntarthatosagi
jelentését. A szabvany hasznalata segjti a Iényeges témakon
bellli megfelel6é informaciészolgaltatast és megkdnnyiti a
gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmiteljesitmények mas valla-
latokkal, illetve korabbi idészakokkal valéd 6sszehasonlitasat.
A riport elkészitésénél a GRI 2016 6szén kiadott Standards
nev( iranyelvét vettik alapul, ami a 2013-as G4-et valtja fel.
A GRI sztenderdjének segitségével bemutatott indikatorok
lehetévé teszik a vallalati mikddés hatasainak kiegyensu-
lyozott bemutatasat, beleértve a Fenntarthat6 Fejlédési Célok
(Sustainable Development Goals, SDG) elérését befolyasolo

tényezoketis.

AGRI-ben megfogalmazottiranyelvek megkdvetelik, hogy a je-
lentés a megfeleld érintettek szamara relevans tartalommal,
magas szinvonalon késziiljon el. Ennek megfeleléen a riport-
ban bemutatott [ényeges témakat harom |épésben hataroz-

tuk meg.

Els6 Iépésként azonositottuk a BorsodChem szamara legfonto-
sabb érintett csoportok és [ényeges témak korét. Ezt az iparagi
vallalatok kérében végzett benchmark, valamint a fels6 veze-
tékkel készitett allapotfelmérést szolgald interjuk segitségé-
vel hataroztuk meg. Masodik lépésként kvantitativ felmérést
végeztlink az azonositott belso és kiilso érintettjeink korében,
amelyben a kivalasztott témak besorolasat kértik Iényeges és
nem lényeges kategoriakba. A tébb, mint 600 kitdltott kérdo-

ivbél hataroztuk meg a 22 leglényegesebb teriiletet.

Harmadik |épésként a témakhoz tartoz6 relevans indikatoro-
kat hataroztuk meg. Ugyan a GRI sztenderd azt irja el6, hogy
,Core” alkalmazasi szinten minden Iényeges témat elegendd
egy kivalasztott indikator segitségével bemutatni, ebben aje-
lentésben ennél tébb, 6sszesen 30 indikatort szerepeltetiink.
Ezen felll az egyes teriletek bemutatasat olyan informaciok-
kal szinesitettlk, amelyek még teljesebb képet adnak vallala-

tunk mukddésérdél és teljesitményérol.

A 2016-0s fenntarthatésagi jelentés lényegességi felmérését

a BorsodChem a KPMG Tanacsadé Kft-vel kozdsen készitette

el. Az eredményeket az alabbi hdtérkép tartalmazza.

2 KPMG Survey of CR Reporting 2015: https://home.kpmg.com/content/
dam/kpmg/pdf/2015/12/KPMG-survey-of-CR-reporting-2015.pdf

3 Bévebb informdcid angolul: https://www.globalreporting.org/Pages/
default.aspx.
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1 Fenntarthatosagi
trendek a vilagban

1.1 Globalis kihivasok

AXXI. szazad elején mar egy vallalat sem hagyhatja figyelmen
kivil a vilagunkat alapjaiban atformalé globalis kdrnyezeti,

gazdasagi és tarsadalmi erdket.

A klimavaltozas, a levegd és vizeink elszennyezddése koz-
vetlenll és kdzvetetten is fenyegetd jelenség, amely a fo-
lyamatos népességnévekedéssel szamolva még nagyobb ki-
hivast allit az emberiség elé. Tovabba a globalis kozéposztaly
novekedése* és az urbanizacid® a fogyasztas névekedésének
felgyorsitasaval jelentds vilaggazdasagi atalakuldsokat is
eredményezhet.

A felelés vallalatok érdeke a valtozasokhoz val6 alkalmaz-
kodas mellett a trendek j6 iranyba terelése és az ebben rejlé
lehetésegek kiaknazasa. A nemzetkdzi vallalatok akar orsza-
gokon ativeld problémakat is meg tudnak oldani, hiszen a glo-
balisan meghatarozott célok helyi megvalésitasat magukra
tudjak vallalni. Mindehhez sziikség van a globalis iranymuta-
tasra és a tarsadalmi szférak kozotti egylttmuakodésre. En-
nek egyik legfontosabb eszkdze a 197 orszag részvételével
2015 decemberében Parizsban Iétrejott klimavaltozas elleni
fellépést 6szt6nz6 megallapodas. A COP21 klimacsucson® az
alairé orszagok — kdztik Magyarorszag — vallaltak, hogy tére-
kednek a globalis felmelegedéstaz 1,5 °C-os kiiszobérték alatt
tartani. Az egyezmény 2020-ban fog életbe [épni, és hatassal
lesz a globalis energia- és kdzlekedési rendszerek, valamint
az ipar atalakitasara, illetve ezaltal mindannyiunk életére.

A kilénb6z6 karbon-semlegességi célkitizések egyértelmu

jelzésként szolgalnak az Uzleti szektornak is, hogy a rdvid
tavi gondolkodasi sémarol és struktararol at kell allniuk a
generaciokon ativeld hatadsu déntések meghozatalara, a hosz-

szu tavu gondolkodasra.

Alokalis stratégiak és cselekvési tervek kialakitasat, valamint
globalis keretrendszerbe foglalasukat az Egyesilt Nemzetek
Szervezete (ENSZ) altal megfogalmazott Fenntarthaté Fejlo-
dési Célok (Sustainable Development Goals, SDG) segitik. A
2015-ben elfogadott célok a 2000-ben meghatarozott (sok
tekintetben nagyon sikeres) Millenniumi Fejlesztési Célokhoz
(Millennium Development Goals, MDG) hasonléan iranymuta-
tastadnak az allamok, vallalatok és civil szervezetek szamara
a fenntarthat6 gazdasagi, tarsadalmi és koérnyezeti célok ki-
tlzéséhez és eléréséhez immaron az egész vilagra kiterjed6-
en.A169részcélt 6sszefoglalé 17 Fenntarthatd FejlédésiCéla
szegénység felszamolasat és a fenntarthato jovo felépitését
tGzi ki fé célul. Az ENSZ tagallamainak 2030-ig sajat eréforra-
saikat és a célokat figyelembe véve kell médositaniuk politi-
kajukat és szabalyrendszereiket’ ennek elérése érdekében.
Az elkotelezédés gyakorlatba Ultetésének megkdnnyitése ér-
dekében a KPMG az ENSZ Global Compact-tal egylttmikddve
létrehozta a célok egyes iparagakra vonatkoztatott matrixait
is®. Az energia-, természeti eréforras- és vegyiparra vonatko-
z6 matrix az iparagi szereplék legjobb gyakorlatain keresztdil
mutat példat a Fenntarthato Fejlédési Célokhoz valé hozza-
jarulasra. A dokumentum a BorsodChem szamara is hasznos

példakat és iranymutatasokat kinal.

4 The Unprecedented Expansion of the Global Middle Class — An Update: https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/02/global 20170228

global-middle-class.pdf

5 UN Habitat World Cities Report 2016: https://unhabitat.org/books/world-cities-report/#

6 KPMG — The COP21 Paris Agreement: A clear signal to business: https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/02/kpmg-cop21-post-briefing.

pdf

7 SDG Compass Guide: http://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2016/10/SDG Compass _Guide Hungarian.pdf

8 SDG Industry Matrix: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/SDG-industry-matrix.pdf
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1.2 Hogyan jarul hozza a BorsodChem a Fenntarthat6 Fejlodési Célok eléréséhez?

ABorsodChem tamogatja a Fenntarthaté Fejlédési Célok megval6sulasat. Profilunkbol és gazdasagi méretiinkbol

adodoantobb céleléréséhez is képesek vagyunk hozzajarulni. Jelentésiinkben kiemeljik, hogy tevékenységeink

miként szolgaljak az egyes Fenntarthaté Fejlédési Célokat.
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SDG Industry Matrix: https:/assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/SDG-industry-matrix.pdf
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2 Fenntarthatosag

a vegyiparban

Kornyezetbarat gépjarmlvek, energiahatékony épiletek, di-
vatos ruhadarabok, berendezési targyak és tisztitoszerek. A
vegyipar napjainkban az egyik legdinamikusabban fejl6d6 aga-
zat, melynek termékei nélkilézhetetlenek mind a tarsadalom,
mind mas vallalatok szamara. A kapcsolodé iparagak és rajtuk
keresztiil a fogyasztok a technol6gia szinvonalanak folyamatos
fejlédésével Gjabb és Ujabb tulajdonsagl anyagokat igényelnek.
Avegyipar elsddleges célja az Uj tulajdonsaggal rendelkez6 anya-
gok létrehozasa mellett az eléallitasi folyamatok gazdasagos-
saganak fejlesztése. Ezért a vegyipar legtdbb terllete rendkivil
kutatas-fejlesztés igényes, és tokeintenziv. A mindennapjaink
részévé valt termékek ara azonban nem kizaroélag pénzben mér-
hetd. Mivel iparagunk a természetben megtalalhat6 anyagok at-
alakitasaval és Gj anyagok eldallitasaval foglalkozik, tevékenyseé-

gink kdrnyezetterhelési kockazata jelentds.

Avegyipar hatasa tehat kettds: egyrészt a fejlédés egyik legfébb
mozgatoérugdja, masrészt kozvetetten és kdzvetlendl is jelentés
hatassalvanakérnyezetre. Atémaban készllt kutatas szerint az
iparag kilsé kérnyezeti kéltsége 2010-es évek elején meghalad-
ta az iparagi EBITDA 40%-at°. Az iparag kbzvetlen negativ hatasai
jellemzéen a légszennyezésben, ezen beliil a jelentds mennyi-
ségl lveghazhatasd gazok kibocsatasban, valamint a talaj- és
természetes vizek szennyezésében jelentkeznek. Az iparag ma-
gas energiaintenzitasa'® és jellemzéen alacsony hatékonysagu'*
energiafelhasznalasa miatt kozvetetten is hozzajarul a kérnye-
zetrombol6 hatasokhoz. Ennek oka, hogy vildgszerte az energia

tobb mint 80%-a még mindig szénhidrogének tiizelésébdl szar-

mazik, ami egyitt jar a légszennyezés magas mértékével és az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasaval'®. A negativ hatasok mér-
séklése érdekében az utdbbi idében jelentdsen nétt az iparagi

energiahatékonysagot javito beruhazasok szama.

Az iparag szerepl6in tehat nagy a felel6sség a nemzetkodzi egyez-
mények és célok teljesitését illetéen a COP21-es'® megallapodas-
sal és a Fenntarthato6 Fejlédési Célokkal kapcsolatban. A valtozé
torvényi kérnyezet és az érintettek fokozodo elvarasai arra sar-
kalljak a vallalatokat, hogy elébe menjenek a kihivasoknak és
lehetdségként tekintsenek a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
kezdeményezésekre. Ezzel egyitt megndvekedett az igény a val-
lalatok mikddésének atlathatosagara is. A nemzetkdzi sztender-
deketkoévetd rendszeres jelentéskészitéssel a vegyiparivallalatok
megalapozhatjak j6 hirneviiket, tovabba a befektetdk és Ugyfelek

bizalméat mélyitve ndvelhetik nyereségességiket™.

Avegyiparban a fenntarthat6saggal kapcsolatos kérdések a ter-
melésifolyamatokkal 6sszefliggé szennyezés, az energiaintenzi-
tas, a veszélyes vegyi anyagok s a nem megujulé nyersanyagok
felhasznalasanak mértéke korll 6sszpontosulnak. Ezekkel kap-
csolatban a felelésség megoszlik a vegyipar és a megrendelék
kozott, mert sok termék az utébbiak altal kerdl ki a kdrnyezetbe.
A fenntarthato fejlédés érdekében tehat a vegyipar elsédle-
ges feladata a biztonsagos gyartasi folyamatok biztositasa és
szennyezd kibocsatasanak cstkkentése, a végtermékek karos
hatasainak és a nem megujulé nyersanyagok felhasznalasanak

minimalizalasa'®.

9 KPMG - Sustainable Insights: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/03/sustainable-insights-march-2012.pdf

10 International Energy Outlook 2016: https://www.eia.gov/outlooks/ieo/pdf/industrial.pdf

11 Science for Environment Policy — Poor energy use is the chemical industry’s top environmental issue: http://ec.europa.eu/environment/integration/

research/newsalert/pdf/243naZ2 en.pdf

12 World Energy Resources 2016: https://www.worldenergy.org/wp-content/uploads/2016/10/World-Energy-Resources-Full-report-2016.10.03.pdf

13 Az ENSZ 21. Klimavdltozdsi Konferencidja 2015-ben: http://www.cop21paris.org/

14 Road Map Document for a Sustainable Chemical Industry: http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.

showFile&rep=file&fil=ENERG_ICE Road Map.pdf

15 Road Map Document for a Sustainable Chemical Industry: http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.

showFile&rep=file&fil=ENERG _ICE Road Map.pdf
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3 Jogi és gazdasagi adottsagok
Magyarorszagon

Magyarorszag 2004 6ta az Eurdpai Uni6 tagja, amely jelentdsen
befolyasolja az tizleti kérnyezetet. Az ipar a GDP kozel egynegye-
dét adja, amely a féleg exportra termeld gépjarmuipari és elektro-
nikai vallalatok j6 teljesitményének kdszonhetd'®. A tobbek kozt
az e két agazatot kiszolgal6 vegyipar, azon belil pedig a gumi-,
muanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa az ipari termelési
érték tobb mint 7%-at adja’”. A vegyipar az ipari dolgozdk mintegy
10%-at foglalkoztatja'®.

Az Eurodpai Unid klimavédelmi célkitizései
és a hazai stratégia

Az Eurdpai Uni6 a Parizsi Klimaegyezménytdl fliggetlendl
EU klima- és energiacsomagot dolgozott ki, amely 2050-re
az UHG kibocsatas 80%-0s csokkentését tizte ki célul. Az
EU az energiacsomag részeként célkitizéseket fogalma-

zott meg 2020-ig, valamint 2030-ig.

Az EU 2030 Stratégiaja négy f6 iranyt hataroz meg: az UHG
kibocsatas 40%-os csokkentését (az 1990-es bazisévhez
képest); a megujulé energiaforrdsok 27%-0s részaranyat
az 6sszes energiafogyasztasbol; a tagallamok energiaha-
tékonysagi és -biztonsagi terveinek harmonizalasat; vala-
mint az EU kibocsatas-kereskedelmi rendszerének meg-
reformalasat. Magyarorszag 6nalld stratégiat dolgozott ki
az energiahatékonysagi célok elérése érdekében, Nemzeti
Energiastratégia 2030 cimmel. Az ebben foglalt célkitiuzé-
sek dsszhangban vannak az EU alapvet6 céljaival, mint a
fenntarthatdsag, a versenyképesség és az ellatasbizton-

sag.

16 http://doingbusinessinhungary.com/altalanos-tudnivalok

17 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar15.pdf

18 http://nkfih.gov.hu/hivatal/hivatal-kiadvanyai/lehet-huzoagazat-150203-10
19 Vegyi anyagok regisztrdcidja, értékelése, engedélyezése és korldtozdsa
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A vegyipar csakdgy, mint a vilag barmely pontjan Magyaror-
szagon is az egyik legszigoribban szabalyozott ipari 4gazat. Az
EU tagallamaként Magyarorszagon is a kdzésségi szabalyozas
az iranyado, igy az itteni vegyipari vallalatokra is vonatkozik
a REACHY, amely az egyik legatfogobb vegyi anyagokra
vonatkoz0 szabalyozas a kozosség térténetében. A kérnyezet
minéségének és a lakossagnak a védelmét szintén az eurépai

szint |ED (ipari kibocsatasokrol sz616 direktiva) szabalyozza.

REACH — Vegyi anyagok regisztracidja,
értékelése, engedélyezése és korlatozasa

A REACH az Eurépai Parlament és Eurépai tanacs 1907/2006/
EK rendelete, amely 2007-ben Iépett hatalyba. A szabalyozas
megkoveteli, hogy az iparagi szereplok mérsékeljék a vegyi
anyagokbdl szarmazd kockazati tényezoket a tulajdonlasra és
a kockazati tényezodkre vonatkozé informaciok biztositasaval,
valamint azaltal, hogy a vallalatok regisztraljak az adatokat a
kozponti hivatalnal. Vallalatunk elkdtelezett a REACH megva-
l6sitasa mellett, ezért szorosan egylttmukodink lzleti part-
nereinkkel. Tovabba létrehoztunk egy REACH integracids cso-
portot, amely egylttmuikddésben a szakmai szervezetekkel

elébe megy a REACH altal elvart szabalyozasoknak.

IED Ipari kibocsatasokrol sz416 direktiva

Az integralt szennyezés-megel6zésrél és csokkentésrol
sz06l6 iranyelv (2010/75/EU) az EU kiemelt kérnyezetvé-
delmi jogszabalya. Az irdnyelv az ipari rendszerben foly6
tevékenységekre helyezi a hangsulyt, és integraltan vonat-
kozik a folyamatok kdrnyezetre és egészségre gyakorolt
hatasara. Az IPPC szerint kibocsatasoknak a forrasnal térté-
n6 csokkentésére és a természeti eréforrasok hatékony fel-

hasznalasara kell torekedni.




4 Afenntarthatosag
magyarorszagi helyzete

Magyarorszag Alaptorvénye a jové nemzedékek védelmére és
a nemzeti er6forrasokkal valé hosszu tavu felel6s gazdalko-
dasra kotelez. Ennek megfeleléen az Orszaggylilés elfogadta
a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Keretstratégiat, amely meg-
fogalmazza Magyarorszag fenntarthatdva valasanak atjat
2024-ig?. A stratégia szamol a globalis és lokalis kihivasok-
kal, valamint figyelembe veszia nemzetkdzi programok és jogi

eszkozok kdvetelményeit is.

A Kézponti Statisztikai Hivatal 1000 fére kiterjesztett vizs-
galata alapjan a magyar tarsadalom ugyan fontosnak tartja a
fenntarthatosagot, de a cselekvési hajlandésag ehhez képest
még alacsony szinten van. A média nagyban befolyasolja a
kérnyezeti és szocialis problémak fontossagat a tarsadalom
szemében, igy a kozvetett problémat jelentd talajpusztulas és
veszélyeztetett biodiverzitas nem olyan mértékben vannak
jelen a kdztudatban, mint a klimavaltozas vagy az ivovizkész-

letek veszélyeztetettsége®.

A média mellett a vallalatokra is nagy feleldsség harul, mivel
annak ellenére, hogy megfigyelheté a fenntarthatésagot fi-

gyelembe vevd szemlélet lassu kibontakozasa, egy erds kor-

nyezettudatos és tarsadalmilag felelds réteg még nem alakult
ki¢?. Ugyanakkor a nemzetkozi fogyasztdi elvarasok és sza-
balyozas hatasara a hazankban mukddé vallalatok is egyre
inkdbb elétérbe helyezik a fenntarthatésagi szempontokat.
Ennek egyik jele, hogy Magyarorszagon is egyre tbb vallalat
készit jelentést a fenntarthatosagi teljesitményérol. 2015-
ben az orszagbhan mikédé 100 legnagyobb vallalatbdl 84
szolgaltatott informaciot gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti
teljesitményérol, novelve ezzel sajat Tarsasaguk és iparaguk
magyarorszagi atlathatosagat:.

A 2016-0s fenntarthatésagi jelentésiinkkel bizonyitjuk tgyfe-
leinknek, dolgozéinknak, a helyi kozosségeknek és mas érin-
tettjeinknek, hogy az egyik legnagyobb magyarorszagi valla-
latként, valamint a nemzetkdzi Wanhua Csoport tagjaként mi
is elkdtelezettek vagyunk a fenntarthatésag irant. Fenntart-
hatosagi teljesitménymutatdink kozzétételével hozza szeret-
nénk jarulni vallalatunk és a magyarorszagi ipar atlathatosa-
ganak javitasahoz, amely eszkdzként szolgalhat a hazai és
nemzetkdzi Uzleti kapcsolatok kiterjesztéséhez, a vegyipar

megitélésének javitasahoz is.

20 Nemzeti Fenntarthatdsdgi Keretstratégia: http://www.nfft.hu/documents/1238941/1240162/

Nemzeti+Fenntarthat%C3%B3+Fejl%C5%91d%C3%A9si+Keretstrat%C3%A9gia

21 Magyar Természetvéddk Szévetsége — A Fenntarthatd fejlédés, Tananyag déntéshozék szdmdra: http://www.csemete.com/data/source/FF.

Magyarorszaghelyzete.pdf

22 Dedk Zsuzsanna [Gradius Journal] — Fenntarthatdsdg és fogyasztdi tdrsadalom Magyarorszdgon: http://webcache.googleusercontent.com/
search?q=cache:Pye4-x7B088J:gradus.kefo.hu/index.php/gradus/article/download/2014 2 AGR 020 DEAK/82+&cd=1&hl=hu&ct=cInk&gl=hu

23 KPMG — Survey of CR Reporting 2015: https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/12/KPMG-survey-of-CR-reporting-2015.pdf
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5 Vallalatunkrol

5.1 Profilunk

ABorsodChem Zrt. Eurdpa egyik piacvezetéd mianyag alapanyag
és szervetlen vegyianyag gyartéja. Kivalé minéségi MDI, TDI,
PVC és kloralkali termékeket biztositunk a tovabbfelhasznal6
iparagak szamara, amelyek kozul kiemelt az épitdipar, auté- és
batoripar, valamint a ruhazati termékek gyartasa, igy az embe-

rek kdzvetetten minden nap taladlkozhatnak termékeinkkel.

2011-ben a Wanhua Industrial Group Co. Ltd. teljes iranyitast
szerzett a BorsodChem Zrt. felett, igy a két vallalat szovetsé-
gével létrejott a vilag harmadik legnagyobb izocianat gyartdja,
ami Uj lehet6ségeket teremtett a ndvekedés és a technolégiai

fejlesztés terén.

Zartkérden mukddé részvénytarsasagunk eredményessége
2013 ota folyamatosan javul, az arbevételre vetitett lzemi
eredmény 0,4%-r6l 2016-ra 8,4%-ra nétt. Az eszkoz- aranyos
megtérilés (ROA) szintén jelentés javulast mutat, 2013-ban
0,3%volt, 2016-ra elérte a 6,4%-ot. ABorsodChem Zrt. 2016-ban
osszesen 715 millié eurd sajat tokével rendelkezett, amely fo-
ként az er6sodé eredményeknek kdszonhetden kozel 20%-os
novekedés az el6z6 évhez képest. A kitelezettségek ardnya a
mérlegfédsszegre vetitve folyamatosan javul, a kotelezettsé-
geken belll a brutté hiteldlloméany 2016. évben tovabb csok-

kent az el6z6 évhez képest.

Uzemi eredmény/Arbevétel (%)

Eszkoz-aranyos megtériilés (%)

Beruhazasok (millio euro)

2013.
1811 347 103
454 155 590

Euro
Mérlegf6osszeg
Sajat téke

Kotelezettségek 1357 191 513

24 Ajelentés nem terjed ki a lednyvdllalatok tevékenységére.

*Az eqység 2017-ben értékesitésre kerilt.

Az eredményesség javulasa mellett a tarsasag a 2013-t6l 2016-
ig tarté idészakban jelentés beruhazasokat hajtott végre, tébb
mint 146 millié eurd értékben. Az intenziv beruhazasi tevékeny-
ség célja egyrészt a meglévé termelési kapacitasok novelése,
masrészt atermelés koltség-hatékonysaganak javitasa, a terme-

léshez szlikséges energia felhasznalasanak csckkentése volt.

Osszességében a kedvezéen alakuld piaci igényeknek és az
egyre hatékonyabb mukddésnek kdszonhetben a BorsodChem
—a Wanhua Csoport tagjaként — egyre inkabb fenntarthat6 pa-
lyara all, eredményes mukodésével megteremtve a lehetfseé-

get atovabbi fejlesztésekhez.

A'magyarorszagi termelési tevékenység a kazincbarcikai telep-
helytinkdn folyik, ahol 2676 munkatarsunk nagy része dolgozik.
Ezenkivdl kollégaink tobb eurdpai és Eurdpan kivili orszagban
segitenek minket sikereink elérésében. Termelé leanyvallalata-
ink®* a kazincbarcikai telephelyen kivil a lengyelorszagi Kedzi-
erzyn-Kozléban* és a csehorszagi Ostravaban talalhatok. Tobb
eurdpai és Eurdpan kivuli orszagban rendelkezink értékesitési

irodaval.

Termékeink tobbségét Nyugat-Eurdépaban értékesitjlk, de jelen-
tds mennyiséget szallitunk Kézép-Kelet Eurépabais. Globalisan
szerepléként jelen vagyunk észak- és dél-amerikai, afrikai és a

kozel- és tavol-keleti piacokon is.

2014.
1593 364 771
548 490 168

2015.
1615313 198
595 825 618

2016.

1837 645 486
714 991 469
1044 874 603

1019 487 580 1122 654 017
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5.2 Torténetlink

A BorsodChem jogelddjét, a Borsodi Vegyi Kombinatot az
észak-magyarorszagi vegyipari gyarak egyesitésével hoztak
létre a huszadik szazad kozepén. Masfél évtizeddel késébb
izembe helyeztiik az orszag elsé polivinil-klorid (PVC) ze-
mét, amelyet a kilencvenes évek elején a metilén-difenil-diizo-
cianat (MDI) gyartas elinditasa kivetett. Ezzel a BorsodChem
név egybeforrt az izocianat gyartassal. Az ezredfordulén to-
luol-diizocianat (TDI) gyartads megkezdésével bévitettik ter-

mékpalettankat.

Vallalatunk az 1990-es évek végetdl kezdve kiemelt figyelmet
forditkdrnyezetiteljesitményének javitasara. Ennek érdekében
tobb beruhazast valdsitottunk meg. Mar az uniés csatlakozast
megel6zden megfeleltiink a |égtéri kibocsatasi elvarasoknak,
és nagyszabasy fejlesztéseket hajtottunk végre szennyviz-
tisztité Gzemiinkben is. A termékmindségi célok elérését a tobb
mint 20 éve mikddd ISO 9001 szabvanynak megfelelé Mingseé-
giranyitasi rendszer (MIR) biztositja. Bevezettik a kérnyezeti
célok elérését szolgald, kilsé fél altal tandsitott ISO 14001
iranyitasi rendszert is (KIR). A munkavéllaldink — mint egyik
legfontosabb értékink — egészségének megdrzése érdekében
2010. 6ta OHSAS 18001 szabvany szerinti munkahelyi egész-
ségvédelem és biztonsag iranyitas rendszert (MEBIR) mukad-
tetuink. Integralt irdnyitasi rendszerlnk legtjabb, 2016-ban ISO
tanUsitast elnyert eleme a hatékony energiafelhasznalast 6sz-

t6nz6 1S0 50001 Energiairanyitasi rendszer (EIR).

18 BorsodChem Zrt. Fenntarthatosagijelentés 2016

A fogyasztéi igények és a ndvekvé kereslet termékeink irant
arra sarkallt minket, hogy tovabb fejlessziik technolégiainkat.
A kazincbarcikai fejlesztések mellett 2008-ban létrehoztuk a
g0ddll6i PU Fejlesztési Kozpontot, ami a poliuretannal és fel-
hasznalasaval kapcsolatos kutatassal és fejlesztéssel foglal-
kozik.

Kitarté munkank eredményeként az elmult években szamos
dijat nyertink el technolégiai fejlesztéseinkért és kérnyezet-

védelmiinnovativ eredményeinkert.

2002 Innovaciés Dij 2002 (Uj mdanyag alapanyag
' gyartasa Magyarorszagon)

2003. évi Innovacits Dij (Kérnyezetkiméld és
energiatakarékos biol6giai szennyvizkezelési
technoldgia kidolgozasa)

2004. évi Innovéciés Dij (Uj membréan-biotechn-
ikai eljaras kidolgozasa és alkalmazasa)

Az Ev Feltalal6ja Dij 2005 (Kérnyezetbarat
zarttechnolégiaval megvalésitott PVC
kapacitasbgvités)

2006. évi Innovacids Dij (Sajat technolégian
alapulé, Uj poliuretan alapanyag-gyarté iizem a
BorsodChem Nyrt.-nél)




Mérfoldkovek

1949.

Borsodi Vegyi Kombinat Iétrejotte
a Borsodi Ipari Trészt, a Borsodi
Kokszm(vek és a Sajémenti
Vegyimivek Egyesiilésével

2000. 2001. 2005s.

1963. =
PVC gyartas megkezdése = AzMCHZ ATDI A Petrochemia-
Magyarorszagon 1954. = felvasarlas  gyartds Blachownia
Miitragyagyartas = [(anilin) kezdete felvasarlasa (benzol,
| megkezdése — toluol, xilol)
‘e 2.°. O Immn I 1
o ®. [ J o.
1991.

A BVK BorsodChemmé
alakulasa és az MDI
gyartas kezdete

2005.
Masodik

MDI Gizem
elinditasara

\ Lo\ L\
2006.

A membran-cellas klorizem
beinditasa

di

2011. 2011. 2016. 2017.
A masodik TDI Gizem és A'Wanhua teljes A s6savkonverzios Az els6 GRI Szabvanynak
a salétromsav-gyartas iranyitast szerez Uzem atadasa megfelel6 fenntarthatosagi

beinditasa a BorsodChemben jelentés publikalasa
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5.3 Stratégiank és értékeink

Célunk, hogy a Wanhua Csoport tagjaként vallalati értékeink men-
tén tovabb erdsitsilik szerepiinket Eurépa vezeté mlanyag alap-
anyag és vegyianyag gyartoi kdzott. Az Eurdpai Union bellili és
kivili piacokban rejl6 potencial kiaknazasat a vallalat tovabbi beru-
hazasokkal és a termelési kapacitas kereslethez val¢ igazitasaval
valositja meg. Az elmult évek soran szigord elvek és értékek men-
tén haladtunk, amelyek eredményeként termelési kapacitasunk
éstermékeink mindsége is folyamatosan novekedett. Ezt a pozitiv

trendet a jévében is fenn kivanjuk tartani.

Céljaink elérése érdekében gondoskodunk a magas szinvona-
[0 mikodéshez szlkséges emberi eréforras biztositasarol, (j
beruhdzasokkal a legkorszer(bb technologidkat vezetjik be
gyartasi folyamatainkba, tovabba folyamatosan figyelemmel

kisérjik és csokkentjik kdrnyezeti hatasainkat.

A potencialis szinergiak hasznositasa érdekében 2014-ben
stratégiai partnerségimegallapodastkotottink Magyarorszag
Kormanyaval®®. A megéllapodas beruhédzasaink elésegitését,
a termelési kapacitasaink fejlesztését, a K+F tevékenységek
tdmogatasat, valamint a magyar kozép- és fels6oktatasi in-

tézményekkel val6 egylttmikodés elésegitését célozza.

Tovabbra is ragaszkodunk azokhoz a prioritasokhoz, amelyek
eddig elvezettek minket. Jévonket a partnerekre, kozdsségekre,
dolgozokra és a kérnyezetre vald tekintettel terveztik meg, igy
gazdasagi, minéségi és kornyezeti céljaink elérése négy alappillé-

ren nyugszik:
— Energiahatékonysag?®

Az eréforrasokkal vald felelés gazdalkodast biztositja ener-
giafelhasznalasunk hatékonysaganak folyamatos javita-
sa. A 13 energiacélunk megvalésitasan keresztil 2016 és
2018 kozott 6% energiahatékonysag-névelést kivanunk el-

érnia 2015. évi allapothoz képest. Ezzel nemcsak az ENSZ

Fenntarthatd Fejl6dési Céljait, de az Eurdpai Unié 2030-ig

sz016 éghajlat- és energiapolitika keretét is tamogatjuk. &

— Minéség

Filozofiank szerint a jelenlegi és jovébeli vevéink bizalmat az
egyenletes, megbizhat6 és magas mindségu termékekkel és
szolgaltatasokkal (példaul a logisztika, a kapcsolattartas és
az alkalmazastechnikai tanacsadas teriiletén) nyerhetjik el.
A minéséggel kapcsolatos céljaink kiterjednek a kiemelkedd
koltséghatékonysag elérésére, alkalmazottaink folyamatos
képzésére, a hozzaadott értéket képviseld specialis termék-
portfolid kialakitasara és alkalmazastechnikai tdmogatas

biztositasarais.

— K+F

Mindségcéljaink kozott tobb is 6sszefligg a kutatas-fejlesz-
téssel. Folyamatos laboratoriumi és félizemi technolégiai
fejlesztéssel, a jogszabalyi el6irasokat betartva Iépést tar-

tunk a mdszaki fejlédéssel.

2016-ban Uj projektet kezdtiink, amelynek célja egy olyan
hab fejlesztése a gépjarmuipar szdmara, aminek 8%-a bio-
l6giai eredetd, igy csdkkentve a termék dkologiai labnyo-
mat. A kutatas-fejlesztés utjan célunk az MDI adalékok
termékeinkbdl valo kiparolgasanak tovabbi cstkkentése,
vagy akar megsziintetése, ezzel tovabbi lehetdségeket te-

remtve az élelmiszer csomagolasok és lagyhabok piacan.

— Egészség-, biztonsag- és kdrnyezetvédelem

Az EBK kivalésag és a fenntarthaté fejlédés alapelveinek
kdzpontba helyezése is hozzajarul vallalatunk hosszu tava
céljainak eléréséhez. igy tevékenységiink, valamint rend-
szereink (zemeltetése soran célunk a biztonsagtechnikai
esemény és balesetmentesség, valamint a kdrnyezetterhe-

|és minimalizalasa.

ABorsodChem szamara az emberek biztonsaga, egészsége és
a kdrnyezet védelme kiemelt jelentdséggel bir. Az el6vigyaza-
tossag elvét alkalmazva ezeket a témakat ugyanolyan sullyal
vesszik figyelembe, mint az Uzleti Ggyeket. A biztonsag, az

egeészségligyi és kornyezeti kockazatok azonositasa, elem-

25 Stratégiai Partnerségi Megdllapodds: www.kormany.hu/download/7/72/30000/BorsodChem.pdf

26 Az energiafelhaszndldsunkkal kapcsolatos tovdbbi informdcidk az Energia cimd fejezetben érhetdk el.

27 2030 Climate & Energy Framework: https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030 en
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Mindségcéljaink

—

Stabilan kivalé termékmindség fenntartasa, mely a versenyképesség és a ndvekedés alapjat biztositja.

tdmogatas biztositasa.

csoport piaci novekedéséhez.
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a sérthetetlenség és bizalmassag biztositasaval.

=
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szabvanykdvetelmények adaptalasaval.

-
N

céljabgl.

V

zése, valamint a negativ hatasok csokkentése mindennapi
feladataink kozé tartozik. Ennek szellemében nyiltan kommu-

nikalunk az dsszes érintett féllel.>®
Tarsasagunk alapértékei

Stratégiai céljaink eléréséhez az értékeink altal Kkijeldlt
aton jutunk el. Hat alapértékink kifejezi munkatarsainkkal
szemben tamasztott elvarasainkat és a partnerek irant ta-

nusitott elkdtelezettségiinket. A BorsodChemnél elkdtele-

Iparagi szinten kiemelkedd kéltséghatékonysag elérése.

Megfelel6 rugalmassag biztositasa az alaptermékek ardnyaban és készletezésében annak érdekében, hogy
a piaci igények dinamikajaval és szezonalitasaval Iépést tudjunk tartani.

Hozzaadott értéket képviseld differencialt, specialis termékportfolid kialakitasa és alkalmazas-technikai
Az izemfenntartasi tevékenység magas szintu ellatasaval, a karbantartdsi Menedzsment rendszeriink fejlesztésével
a varatlan izemzavarok és termelés kiesésék szamanak csokkentése, az lizembiztonsagi karok minimalizalasa.

A csoportszintl egylttmGkodésben rejlé szinergiak kiaknazasaval globalis szerepkérben hozzajarulni a Wanhua

Folyamatos laboratériumi médszerfejlesztéssel Gj technoldgidk bevezetésének, termékeink mindség-fejlesztésének
tdmogatasa koltséghatékony maddon, 1épést tartva a mlszaki fejlédéssel, és megfelelve a jogszabalyi eléirasoknak.

Munkavallaldink és a tarsasagunk tevékenységében résztvevo szolgaltatd partnereink rendszeres képzése
a naprakész szaktudas biztositasa, valamint az Gizembiztonsag novelése érdekében.

Az infé-kommunikaciés rendszer szélesebb kord milkddtetése a folyamatok hatékony tdmogatasara
Mikddési zavaraink feltarasaval, gyokérok-elemzéssel és javit6 intézkedések megvaldsitasaval folyamataink
optimalizalasa, tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

Integralt iranyitasi rendszeriink bévitése az energiairanyitasi rendszer bevezetésével, tovabbfejlesztése az (j

Fels6foku dualis képzés megvalodsitasa a BorsodChem Zrt. magasan képzett mérndokallomanyanak utanpétlasa

zettek vagyunk a Tulajdonosi szemlélet és a proaktivitias
0szténzésében, amelyet a nyilt kommunikacio és az észinte
visszajelzések modszerével teszink hatékonnya. Az alap-
értékeink megélése szellemében folytatott munkavégzés
minden munkatarsunk feleldssége, beleértve az Uzemek,
valamint a kiszolgalé egységek személyzetét és vezetdit is.
Ehhez iranymutatast nydjt a 2015-ben frissitett Etikai Ko-

dexiink.

28 Az érintettekkel vald kommunikdcidrdl az Erintettjeink cim( fejezetben, a munkavdllaldinkhoz vald hozzddlldsunkrél a Felelésséggel munkatdrsaink

irdnt cimd fejezetben taldlhatd bévebb informdcid.

BorsodChem Zrt. Fenntarthatésagijelentés 2016 21



Valtozasra vald képesség és hajlandésag

Hatékony munkavégzés

Kivalosagra torekvés

Ugyfélorientaltsag

Teljesitményorientaltsag

Csapatmunka

000000

Etikai kodex:

A Tulajdonosi szemlélet gyakorlasa nagy feleldsséggel jar.
Vallalatunk célja, hogy a sikeres mukddéshez elengedhetetlen
etikai normakat, szabalyokat betartsa és munkavallaldinkkal
betartassa. E térekvésiink tamogatasa érdekében dolgoztuk

ki az Etikai Kédexet, amely 10 teriletre tartalmaz iranyelvet:

Vallalaton bellli kapcsolatok

Kapcsolat a vevikkel

— Kapcsolat a versenytarsakkal

Kapcsolat a beszallitokkal és hitelezékkel

— Kapcsolat az allami és kormanyzati szervekkel, a régiéval

és a tarsadalommal

— Mindséghez, biztonsaghoz, kérnyezetvédelemhez fliz6d6

viszony
— Nemzetkdzi kapcsolatok
— Tulajdonosi kapcsolatok
— Avezet6k erkdlcsi feleldssége
— Végrehajtas, szankciok

Az Etikai Kodexet beosztastél fuggetlenll minden Uj belépdnek
meg kell ismernie, majd alkalmaznia kell mindennapi munkaja
soran. A szabalyok elfogadasanak tényét a munkatars szemé-
lyes kartonjaban régzitjik a mukodésiink szempontjabél lénye-

ges tréningek elvégzésének igazolasaval egyetemben.

A Wanhua csoport részeként és nemzetkdzi partnereink
miatt az etikai kddex a magyar mellett angol nyelven is elérhe-
t6. Vallalatunk biiszkén kiall etikai szabalyai mellett, tovabba
dgyfeleitdl, partnereitdl is elvarja a normarendszer elfogadasat
és tiszteletben tartasat, amit az Altalanos Szerzédési Feltétele-

inkben rogzitettlnk.

A vezetdk kiemelt felel6sséggel birnak az Etikai Kddexben fog-
laltakkal kapcsolatban, mert mindenkori példaként szolgalnak
beosztottjaiknak, tovabba magatartasukkal befolyasolhatjak a

BorsodChem hirnevét, illetve mikodését.

Vallalatunk rendelkezik Visszaélés Elleni Szabalyzattal is,
amelynek célja az Etikai Kodexben foglalt tisztességes
és jogszerd mukddésre vonatkozé normak hangsilyoza-
sa, meghatarozva azokat a cselekményeket, amelyeket a
BorsodChem visszaélésnek mindsit és az ezekkel kapcsolatos

eljarasokat és szankcidkat.




Az Etikai Kodex, a Visszaélés Elleni Szabalyzat vagy barmely
méas szabalyzat feltételezett vagy valés megszegésével kap-
csolatban a munkatarsak (és a BorsodChemmel szerzédéses
jogviszonyban 1évé felek is) az Etikai Vonalon tehetnek beje-
lentéseket. A szabalyzat garantalja a bejelentd anonimitasat,
meghatarozza az adatok kezelésének modjat és a bejelentés

kivizsgalasanak menetétis.

Az Etikai Kodexet, az Etikai Vonal Szabalyzatat és a Visszaélés
Elleni Szabalyzatot 2015-ben a nemzetkdzi trendekkel dssz-

hangban aktualizaltuk.

5.4 Vallalatiranyitas

A BorsodChem felelés, eredményes és fenntarthaté mu-
kodése a megfeleléen kialakitott integralt vallalatiranyitasi
rendszeren alapszik, ami magaban foglalja a minéségiranyi-
tasi, egészségvédelmi, a biztonsagi-, kdrnyezetiranyitasi és
energiairanyitasi alrendszereket. Az 6sszhangban 1évé rend-
szerek célja ezen kivil a vallalat etikai és t6rvényi szabalyok-

nak valo megfeleltetése.

A hatékony mukddés érdekében szabalyzatainkat és utasita-
sainkat folyamatosan ellendrizzlk és szikség szerint frissit-

jiik.

Vallalatunk felsévezetésének tagjai csakigy, mint a Tulajdo-
nos altal delegalt CEO és Chairman t6bb évtizedes vegyipari

tapasztalattal rendelkeznek.

Helyi (magyar) fels6vezetdk szazalékos aranya

210

2013. 2014.

M A helyi (magyar) felsévezetdk %-o0s aranya

[ A nem helyi senior felsévezetok %-os aranya

Szem el6tt tartva a kérnyezeti eréforrasokkal valé ésszerd
gazdalkodast és a vallalat hatékonysagat, minden, a gyartasi
folyamatban felelds vezeté érdeke az egységnyitermékmeny-
nyiség eldallitdsahoz sziikséges fajlagos anyag-, energia- és
vizfelhasznalas csokkentése, valamint a keletkezé hulladék-
mennyiség minimalizalasa. A vezetdk értékeléséhez az ilyen
célkitizésekhez kotott teljesitménymutatok szolgaltatnak
alapot.

2016-ban atalakult a BorsodChem vezetése. Jiansheng Ding
novemberben nyugdijba vonult, igy visszavonult a CEO és
Chairman posztoktdl. A Tulajdonosok ezutan a 2012 6ta a
termelésért felelé6s Senior Vice President poziciot betdltd
Hongjie Lu-t valasztottak az Igazgatésag elndkévé. A2011 6ta
az értékesitésért és marketingért felelds Liu Junchang-t Chief

Executive Officer-nek nevezték ki.

Az lgazgatosag a BorsodChem ligyvezet6 szerve, aminek fel-
adata a Tarsasag vezetésével kapcsolatos déntések megho-

zatala.

2016 végén a felsévezetdk 60%-a (hat személy) magyar allam-
polgar.

A véllalat menedzsereinek feladata a vallalati stratégia meg-

valdsitasa és az operativ folyamatok koordinalasa.

Szervezetlnk funkciok szerint szervezdédik, mivel ez a struk-
tdra formalja leghatékonyabban stratégiai céljaink megvaldsi-

tasat.

2s
L

2015. 2016.
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Avezetoség tagjai:

"

Lu Hongjie Liu Junchang
Az lgazgatdsag elndke CEQ

Varga Béla Li Junyan
HR és Kommunikacio Pénzigy és IT

Hegedus Istvan Kruppa Laszlé
Pénzigy és Kontrolling Kereskedelem és Marketing

24 BorsodChem Zrt. Fenntarthatésagi jelentés 2016



Vj' WANHUA [ [BorsodChem

Chemistry for generations

-

Szabo Janos Purzsa Tamas
Beszerzés Tervezés és Kivitelezés

"

Kohajda Csaba Vladimir Karkoska
Termelésiranyitas Stratégiai Projektek
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Vallalatunk konyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végzi.
A Tulajdonos altal valasztott kiils6 ellenérzé szerv feladata mukddésiink és gazdal-
kodasunk ellendrzése, valamint a szamviteli torvény szerinti éves beszamolé val6s-

saganak és jogszabalyi megfelelésének fellilvizsgalata.
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Kollektiv targyalashoz val6 jog és gylilekezési szabadsag

2016-ban vallalatunk tébb Iépéstis tetta kollektiv targyalasok és
a koalicids szabadsag tamogatasa érdekében, amit az SA 8000
szabvanynak valé megfeleléséglnk is aldtdmaszt. A 2016-ban
életbe |épett utasitas a tarsadalmi elkdtelezettségrol kimond-
ja, hogy munkavallaldinknak joga van munkavallaléi érdekeket
képviseld szervezeteket alakitani, ilyenekhez csatlakozni vagy
ezektdl tdvol maradni. A BorsodChem az utasitassal, a Kollektiv
Szerz6déssel és az Etikai Kddexszel 6sszhangban tiszteletben
tartja a munkavallalok kollektiv targyalashoz val6 jogat is és biz-
tositja, hogy a szakszervezeti tagsagi viszony miatt ne legyenek
kitéve hatranyos megkiilonboztetésnek, zaklatasnak, megfé-

lemlitésnek vagy megtorlasnak.

IPAR, INNOVACI0 ES 1 3 FEEPESAZ
INFRASTRUKTURA EGHAJLATVALTOZAS
ELLEN

o

5.5 Termékeink és szolgaltatasaink

Vallalatunk izocianatokat, PVC port, kléralkali és specialis
vegyipari termékeket allit el6. Ezeket az anyagokat kozel har-
minc kiilonb6z6 iparag hasznositja, ezért elmondhatjuk, hogy
a BorsodChem termékei végtermékekbe beépilve mindenhol

jelen vannak, és minden korosztaly hasznalja azokat.

A kérnyezetvédelem és a fenntarthatésag nemcsak a terme-
Iési folyamatban, de az egész értéklancban jelen van, hiszen
mas-mas termékeink kilénb6z6 modokon jarulnak hozza a

fenntarthatosagi célok eléréséhez.
5.5.11zocianatok

Az ONGRONAT® termékcsaladunkba tartoz¢ izocianatok — a
metilén-difenil-diizocianat (MDI) és a toluol-diizocianat (TDI)
— a poliuretan (PU) gyartas alapanyagai. A poliuretan olyan
sokoldaltan felhasznalhatdé muanyag, amely kilonféle fel-
hasznalasi terlleteken jarul hozza életiink kényelmesebbé és

kérnyezetbaratabba tételéhez.

Fontosnak tartjuk, hogy ezen elvek beszallité és vevd part-
nereinknél is jelen legyenek, ezért 2016-ban mind az 551 be-
szallité partnerlinket levélben kértik, hogy tartsak be az Eti-
kai Kédexiinkben megfogalmazott eldirasainkat, ezen kivil a
beszerzési ajanlattételi felhivasainkra vald jelentkezésnek is
feltétele az Etikai Kédexiink elfogadasa. A Kédexben foglaltak
megseértését sdlyos vétségnek tekintjik, ami a szerzédés fel-
mondasat vonhatja maga utan. Mindemellett nincs tudomasunk
arrél, hogy partnereink kdrében séril a munkavallalok tarsulas-

hoz és a kollektiv targyalashoz val6 joga.

5.5.1.1 Izocianatok az autdiparban

Izocianat termékeink tulajdonsagai lehetéve teszik az auté-
gyarak és beszallitoik szamara a rendkivil ellenallé és tartds,
ugyanakkor kénnyd anyagok hasznalatat. A TDI komponens
felhasznalasaval készll6 rugalmas poliuretan habok hatéko-
nyan csokkentik az utastérben tapasztalhaté zajt és vibraci-
o0t, amellyel jelent6sen névelik a felhasznalok komfortérzetét.
A PU tartéssaganak és sokoldalt felhasznalhatésaganak ko-
szonhetden idedlis az Glésparnak kialakitdsahoz és a bérha-
tasu belsé boritasok elkészitéséhez is. A PU alacsony fajlagos
tomegének kdszonhetéen nagy szerepet vallal a gépjarmu-
vek dssztémegének csokkentésében, amely hosszd tavon a

karosanyag-kibocsatas csokkenését eredményezi.
5.5.1.2 Izocianatok a faiparban

A faiparban a PU-t ragasztoként hasznaljak kilonb6z6 ke-
ménységl farost és forgacslapok el6allitdsahoz. Elénye a
hagyomanyos ragasztéanyagokkal szemben, hogy nem tar-
talmaz mérgezd és rakkelté hatasu formaldehidet és oldé-
szereket. Az ONGRONAT® MDI termékekbdl készilt ragasztok
és bevonatok erds, gyors kotést garantalnak, vizallosaguk
pedig lehetévé teszi a faanyagok széleskoru felhasznalasat.
A gyors megkotés a produktivitas javitasaval, az erésség és
vizallésag pedig a meguljulé faanyag, illetve mas iparagak

fahulladékanak épitdanyagként val6 felhasznalasaval jarul
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hozza a fenntarthatésaghoz. A szegmensbe (CASE] tartozo
termékek e tulajdonsagaik miatt az épitdipari felhasznalok ko-

rébenis népszerlek.
5.5.1.3 Izocianatok a batoriparban

MDI és TDI alapd ONGRONAT® termékeinket széles kdrben
hasznaljak a kilénb6z6 buatorok, szivacsok és bevonatok
gyartasanal. A TA termékeink sokoldalisaga miatt a velik ké-
szllt poliuretan anyagok népszerdek a tervezok, gyartok és

végfelhasznalok korében is.

Kotéanyagként hasznalt termékeink segitségével az ipari hul-
ladéknak szamitd és a haztartasok altal mar nem hasznalt ha-
bok Ujra felhasznalhat6va valnak. A hulladékhab kezelés utéan
Ujrahasznosithat6 szényeg alatétként, padléanyagként vagy

hangcsillapitoként is felhasznalhatd.
5.5.1.4 Izocianatok hasznalata szigetel6anyagként

A PU sokoldalu, kéltséghatékony és igy fenntarthato.
ONGRONAT® termékeink az épit6iparban is sokféleképpen
felhasznalhaték, legyen sz6 akar ragaszto- és kdtéanyagok-

rél vagy szigetelésrol.

Szigetel6anyagként hasznalva a PU falak esetében 25%, tet6k
esetében 28%, padlok esetében 16%, ablakok esetében pedig

20%-o0s energia megtakaritast eredményezhet. Mas hészige-

tel6 anyagokhoz viszonyitva a kemény PU habok hévezeté
képessége alacsonyabb, igy azonos vastagsag mellett jobb
teljesitményt nydjtanak. A PU tartés, igy életciklusa végéig
azonos teljesitményt nydjt, ezzel kézvetetten hozzajarulva az

Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentéséhez.

A termékeinkbdl szendvicspanelek, spray habok és csészi-
getelések is készilnek. A poliuretannal eléallitott szendvics-
panel kimagaslo szigetel6képessége miatt alkalmas falak,
teték és garadzsajtok szigetelésére is. A kifGjhato szigetelést
egybefliggd rétegben barmely fellletre fel lehet vinni, ezért
alkalmazhat¢ falakon, tetdkdn, padlon, de még ipari tarta-
lyokon is, ahol a hémérséklet-szabalyozas kilondsen fontos.
Ezafajtaszigetelés nemcsak ahdszabalyozasban nydjt kima-
gasld teljesitményt, de meggatolja a levegd, nedvesség, por
és pollenek behatolasat is. A csdvek szigeteléséhez hasznalt
kemény PU féleg olyan iparilétesitmények esetében hasznos,
ahol a folyamatos hészabalyozas mellett fontos a mechanikai
hatasok elleni védelem is. A szigeteldanyagok hatékonysaga,
valamint ellenallésaga segiti a vallalatokat és haztartasokat
az energiaszikségletik csokkentésében, igy mérsékelve az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasat és a hdszabalyozashoz

kapcsolodo koltségeket is.
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Az izocianat alapl szigetel6anyagok nemcsak az épuletek
szerkezetében, de azokon belll is fellelhetéek. Becslések sze-
rint a vilag élelmiszer-allomanyanak felét kemény PU habbal
szigetelt hGtégépekben és fagyasztokban taroljak. Ennek
oka, hogy a PU héhatékonysaga, fajlagos tdmege és kéltsége
is alacsony. Ezek a szigeteldanyagok olyan berendezésekhez
is idedlisak (vizmelegitdk, hiitdpultok), amelyeket kérnyezet-
védelmi és energiahatékonysagi szempontok figyelembevé-

telével terveztek.
5.5.1.5 lzocianatok a textil- és ruhaiparban

A termékeinkbdl készilt PU rugalmassaga, ellenallésaga, tar-
tdssaga és kényelmessége miatt a ruha- és cipdgyartas meg-
kerilhetetlen alapanyagava valt. Alakithatésaganak koszon-
hetéen az iparagon belil is sokszinl a felhasznalasa. A PU az
egyik legjobb tulajdonsagokkal bird szdvet, az elasztan alap-
anyaga, valamint rugalmas laminal6 anyagként is hasznaljak
vizall6 szovetek gyartasaban. APUtartéssaga és rugalmassa-
ga miatt a cip6talpak és a szintetikus bordk alapanyagaként
is szolgal. Ellenalld képessége és komfortossaga alkalmassa

teszik sportruhazat és sportfelszerelés gyartasarais.
5.5.2PVC

Az ONGROVIL® PVC termékcsaladunk megoldasokat kinal lagy
és kemény termékek eldallitasara is, igy sokoldaldan felhasz-
nalhat6 az épitéiparban, csomagoléanyagok gyartasanal, ve-

zetékek szigetelésénél és sok egyéb terlleten is.

Korforgasos gazdasag a gyartasban

Az integralt termelésnek koszénhetéen PVC termékink
egyik f6 alapanyagaul az izocianat gyartasaban keletkez6
s6savgazt hasznaljuk fel. Ezzel a megoldassal a gyakor-

latban is megval6sitjuk a kdrforgasos gazdasag elvét, mi-

szerint egyik folyamat melléktermékét egy masik értékes

anyag termelésébe vonjuk be.

5.5.2.1. PVC az épitéiparban
Kilonleges fizikai és technikai tulajdonsagai miatt a PVC-t

mar évtizedek Ota el6szeretettel hasznaljak az épitSiparban.
Amellett, hogy megfelel a kor épitészeti elvarasainak, ala-
csony a koltsége és hossz( az élettartama, igy kivaltja az
olyan hagyomanyos anyagokat, mint a fémek és a fa. UV stabili-
tdsa meghatarozé tényezd kiltéri, az idéjaras viszontagsagai-
nak kitett elemek gyartasanal. A PVC alapanyaghdl késziilt
nyilaszarok elérhetd lehetéséget biztositanak lakééplletek
energia-hatékonysaganak ndvelésére, ezzel csokkentve az ener-
gia koltséget, az liveghazhatasd gazkibocsatast és javitva az
életmindséget. Kopasallésaga és tisztithatdsaga miatt az utébbi
években egyre ndvekszik a PVC padloburkolatok szerepe példa-
ul az egészségligyben, ahol a fertétlenité szereknek vald ellen-
allasa teszi kiemelkedéen hatékonnya az alkalmazasat. A PVC
klasszikus és legnagyobb felhasznalasi terilete a cségyartas.
Ugyanakkor idétallosaga miatt éplletekhez és alagutakhoz hasz-

nalatos vizzard membranokat is készitenek beldle.
5.5.2.2. PVC, mint csomagol6- és szigetel6anyag

A csomagolas-technikaban a PVC szamit az egyik legvonzébb
alapanyagnak, mivel nagyon sokoldalGan, akar lagy vagy kemény

formajaban, biztonsagosan és alacsony kéltségek mellett is fel-
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hasznélhat6. Nem mérgez6, kdnnyu és Gjrahasznosithatd, igy
idealis élelmiszerek, gyogyszerkészitmények csomagolasahoz is

(példaul infizids tasakok és csovek).

Alagy PVC tuzallosaga és formazhatdsaga mellett j6 szigete-
16 képességekkel is bir. E tulajdonsagai miatt széles kdrben
hasznaljak elektromos kabelek szigetelésére, csatlakozdk és

egyéb elektronikai alkatrészek gyartasara.

Kivald tulajdonsagai miatt a PVC felhasznalasi modjai folya-

matosan bévilnek.
5.5.3 Kléralkali termékek

A muanyag alapanyagok mellett vallalatunk s6sav- és natri-

um-hidroxid oldatot, valamint natrium-hipokloritot is allit elé.

A sésav jo savasité vegyszer, ami idedlis acél maratashoz és
vizek pH értékének szabalyozasahoz. F6 vasarloi a fém-, vegy-
és élelmiszeripari, valamint a vizkezeléssel, illetve vizkezeld
szerek gyartasaval foglalkoz6 vallalatok. Szintetikus sésavol-
datunk kivalé mindsége miatt gyogyszeripari felhasznalasra is

alkalmas.

A natrium-hidroxid oldat tisztitd- és oldéanyag, amely hatéko-
nyan oldja a zsir, olaj és fehérje alapu lerakédasokat, de nem
tamadja meg a vasat. A terméket vasarlé Ggyfeleink elsésor-

ban fém-, papir-, textil-, élelmiszer- és vegyipari vallalatok.

Anatrium-hipokloritot vegy- és textilipari, valamint vizkezelés-
sel foglalkoz6 tgyfeleink vasaroljak téllink magas fertétlenitd
hatasa és baktériumokkal, mikroorganizmusokkal szembeni

hatékonysaga miatt.
5.5.4 Szolgaltatasok

Fontosnak tartjuk tlgyfeleink elégedettségét, ezért izocianat
és PVC termékeinkhez kapcsoltan szakmai és muszaki szol-

galtatasokat nyyjtunk.

A vevéi igények szerint fejlesztjik receptirainkat, és az lgy-
felekkel szoros egylttmukddésben igény esetén szakmai,
valamint miszaki Gtmutatastis nyljtunk. A szolgaltatasok és
amindségellenérzés a Vinil Technologiai szervezeti egységgel

valamint a PVC Uzemmel egyiittmikddésben valésulnak meg.

A g6d6ll6i Miszaki Szerviz és Technolégiai Fejlesztés szerve-
zeti egység termékfejlesztési laboratériumként és technikai
bemutatotérként is szolgal. A kézpontban dolgozé munkatar-
saink a Vinil Technoldgiai egységhez hasonl6an technikai és

termékfejlesztési szolgaltatasokat nyljtanak Ggyfeleinknek.
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12 FRLELOS 13 FELLEPESAZ
FOGYASZTAS ES EGHAJLATVALTOZAS
ELLEN

TERMELES

O

5.6 Fenntarthatdsag az ellatasilancban

A BorsodChem ellatasi lanca a termelés zavartalansagahoz
megfeleld mennyiségl és minéségl alapanyagok Utemezett,
ésalehetéleg legkisebb foldrajzitavolsagbol valé beszerzése-
nek logikajara épul. Alapanyagaink nagy része (etilén, toluol,
anilin) petrolkémiai termék. Vallalatunk kézvetlen kapcsolat-
ban van az alapanyagokat eldallit6 kéolaj-feldolgozé tizemek-
kel. Mivel az Gzemeink kérnyezetében talalhato petrolkémiai
komplexumok szama korlatozott, ezért célunk a rendelkezés-
re all6 forrasok minél hatékonyabb kihasznalasa. Alapanyaga-
ink méasik csoportja (metanol, amménia, salétromsav) féldgaz
feldolgozasaval allithato eld, amely esetében szintén torek-
szink a gyartotdl vald kézvetlen vasarlasra. Vallalatunk leg-
nagyobb mennyiségben késo6t hasznal alapanyagként. Ennek
minésége az elektrolizishez hasznalttechnoldgia érzékenysé-
ge miatt kiemelt fontossagu, igy kiilénds figyelmet forditunk a

beszallitokkal kialakitott jo kapcsolat dpolasara.

A stratégiai anyagok forgalma 2016-ban megkozelitette az
1 millié tonnat, és majdnem elérte a fél millidrd eurds értéket.
Legnagyobb mennyiségben az MDI termekkdrhoz felhasznalt
anilint, a TDI termékkdrhoz felhasznalt toluolt, a PVC termék-

kérhoz felhasznalt etilént és az ipari sét szereztiik be.

A beérkezett alapanyagokat a BorsodChem integralt terme-
lési rendszerében hasznaljuk fel. A rendszer lényege, hogy a
folyamatban a veszteségek minimalizaladsa mellett minden
mellékterméket igyeksziink felhasznalni termékeink eld-
allitasahoz, igy minimalizalva a logisztikai kéltségeket, az
energiafogyasztast és a gyartas soran képz6dd hulladék
mennyiségét. 2016, a beruhazasok szempontjabdl kiemelkedé
év volt. Sikeres prébatizem utan a sésavkonverzios Gzemiink
megkezdte mukddését; és megkezdddott az Uj membrancellas
klor tizem épitése is, ami az elavult higanykatodos s6lé-elektro-
lizissel mukdd6 technoldgiat fogja kivaltani. Az Gj izemek altal

az anyag- és energia megtakaritas szamottevd lesz.

Mara a fenntarthatdsagi szemlélet vallalatunk egész érték-
lancan tapasztalhaté. Ahogy lgyfeleink, Ggy vallalatunk is
alapveto célként tekint a fenntarthaté mikddésre, ezért kél-
csondsen elvarjuk egymastol, hogy fenntarthaté médon mu-

kodjunk, és hogy elfogadjuk egymas etikai kodexeit.



Az utébbi két évben egyre tobb vevéi megkeresés érkezett az
etikus Uzleti magatartassal, a tarsadalmi elkotelezettséggel
és a kornyezeti megfelelési gyakorlatainkkal kapcsolatban.
Az SA 80007 elveit nyomatékositva 2016-ban tovabb erd-
sitettik tarsadalmi elkdtelezettségre vonatkoz6 elvarasa-
inkat, és gyakorlatainkat szabalyzatba foglaltuk, amelyben
a BorsodChem feleldsségteljes munkaltatéként elutasitja a
gyermekmunkat és a kényszermunkat, prioritasként kezeli a
munkahelyi egészség és biztonsag témajat, nem korlatozza a
munkavallalok gyllekezési szabadsagat, tovabba nem diszk-
riminalja munkavallal6it. A szabalyzat tartalmazza mindazon
iranymutatasok lényegét (Etikai Vonal Szabalyzat, Visszaélés
Elleni Szabalyzat, Etikai Kodex, Kollektiv Szerzddés, EBK Politi-
ka, Szallitok és szolgaltatok minésitési szabalyzata), amelyek
tamogatjak a BorsodChem felelds és fenntarthatd vallalati to-

rekvéseit.

A BorsodChem mukodésének a fenntarthatésagi kdvetelmé-
nyeknek vald megfelelését egyre tdbb, a partnereink altal
kezdeményezett audit vizsgalja. 2016-ban harom nemzetkozi
vevonk ellenérizte mikodésiinket az SA 8000 vagy sajat ma-
gatartasi szabalyzata alapjan. Mukddésink minden esetben
megfeleldnek bizonyult. Ezekrél az auditokrél az integralt
iranyitasi rendszeriink eredményeit bemutatdé negyedéves
jelentésekben adunk szamot a vezetéségnek, akik igy a part-
nereink altal elénk tartott tikorbdl is visszajelzést kapnak val-

lalatunk fenntarthatosagi teljesitményérol.

SA 8000

Az SA 8000 nemzetkdzi tanUsitasi szabvany célja, hogy a
vallalatok tarsadalmilag elfogadhaté munkahelyi gyakorla-
tokat alakitsanak ki és alkalmazzanak. A szabvany maga-
ban foglalja a Nemzetk6zi Munkaugyi Szervezet konvenci-
6it, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatat és az ENSZ
gyermekjogi szabalyait is. Az SGS altal 2016-ban végzett

felllvizsgalat soran a BorsodChem megfelelt az SA 8000

szabvanynak, ami munkavallaléink és tgyfeleink felé is
bizonyitja elkotelezettséglinket a felelos és fenntarthatd

mukodés irant.

Célunk, hogy a vallalat hatarain kivdl, a partnereinknél tar-
tott helyszini auditok ellenérzési kérébe bevonjuk a fenntart-
hatésagi iranyelveket. A helyszini auditot indokolt esetben a
partnerrel szerzédéses viszonyban all6 szervezeti egység
kezdeményezi, példaul ha mindség- vagy teljesitményromlast
érzékel. Az auditot a vezetd auditor iranyitotta csoport hajt-
ja végre, amely tagjai az adott terméket vagy szolgaltatast
igénybe vevo szervezeti egység képviseldiis. A helyszini audi-

tokat mar tobb mint 20 éve alkalmazzuk.

5.7 Vallalatunk érintettjei

Alapanyag-gyartoként tevekenységink szamtalan hatast
gyakorol a gazdasagra, a tarsadalomra és a kdrnyezetre, ezért
az érintetteinkkel valé kapcsolataink mindsége jelentésen
befolyasolja mukddésiinket és sikerességlinket. Tudatosan
apoljuk kapcsolatainkat érintettjeinkkel annak érdekében,
hogy megerdésitsik a pozitiv, és csékkentsik a negativokat

kélcsonhatasokat.

Mlkodesink tekintetében nyolc stratégiailag kiemelten fon-

tos érintetti csoportot azonositottunk.

Sikereinket legnagyobb részben a munkatarsainknak koszén-
hetjik. A magas szinti munkavégzés és a munkavallaloi elé-

gedettség fenntartasa érdekében fontos, hogy biztonsagos,

Etikai Vonal

Etikai Vonalunk célja, hogy munkavallaldink, a Borsod-
Chemmel szerzédéses viszonyban all6 vevéink vagy be-
szallitdink, illetve barmely tevékenységlink altal érintett
fél kdnnyen eljuttathassa hozzank a termékmindséggel,
megfelelésséggel vagy fenntarthatésaggal kapcsolatos
észrevételeit. A bejelentéseket, igy az emberi jogokkal,

gyllekezési joggal vagy kollektiv targyalasi szabadsag-

gal kapcsolatos panaszokat is az Etikai Vonal Szabalyzata

alapjan biraljuk el és kezeljuk.

29 http://www.sgs.hu/hu-HU/Sustainability/Social-Sustainability/Audit-Certification-and-Verification/SA-8000-Certification-Social-Accountability.aspx
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diszkriminaciémentes és fejlédési lehetdségeket kinalé mun-
kakorilményeket biztositsunk szamukra. Alapvetd kovetel-
ménynek tartjuk az egyenlé banasmad, a tisztességes fizetés,
az emberi jogok és az érdekérvényesitési szabadsag biztosita-
sat. Munkatarsainkkal val6 kapcsolatunkat a kdlcsdnos tiszte-
let és nyilt kommunikacid jellemzi, melynek férumai tébbek
kozott a belsé kommunikéacios csatornak, vezetdi férumok, va-

lamint vallalati rendezvényeink.

A Tulajdonos felé feleldsek vagyunk a Tulajdonosi értékek meg-
Orzéséért és gyarapitasaért, ezért vellik kozosen készitjuk
stratégia terveinket, valamintrendszeres és eseti jelentésekkel

tajékoztatjuk ket az eredmények alakulasarél.

Beszallitéinkkal és vevéinkkel kdlcséndsen elvarjuk egymas-
t6l az Uzleti etika alapvetd szabalyainak és egymas etikai nor-
mainak betartasat, valamint a munka- és kornyezetvédelem
prioritasként valé kezelését. A beszallitékkal valo egyéni kap-

csolattartast belsé szabalyzatunk alapjan valdsitjuk meg.

Ugyfeleink sokszinlisége miatt a legkilénbdzobb termékeink-
kel vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos igények merilhetnek
fel, ezért rendkivil fontosnak tartjuk a veliik val6 z6kkenémen-
tes kommunikacid biztositasat. Legyen sz6 akar telefonos vagy
elektronikus egyeztetésrdl, személyes talalkozoérdl, mindig
készen allunk tajékoztatast adni. A leggyakrabban felmerilé
témak az egészség és biztonsag, a kdrnyezetvédelem vagy az
adatvédelem. Ipari megrendelékroél lévén sz6 kiemelten fontos,

hogy adataikat biztonsagosan kezeljik.

Vallalatunk kérnyezetre gyakorolt hatasa és tevékenységeink
veszélyességi foka nyilvanvalé mind az allami és allamkozi
szervezetek, mind a telephelylink kozelében él6 kézosségek

szamara.

A szabalyozé hatdsdgokkal, dnkormanyzatokkal, valamint
egyéb szervezetekkel folyamatosan konzultalunk és egyutt-
mUkddink a jogi, kérnyezeti és tarsadalmi megfelelés, nyilt

kommunikacid, valamint a mikodés zavartalansaga érdekében.

Akozelben é16 kozosségekkel jellemzéen lakossagi forumok és
rendezvényeink altal kertlliink kapcsolatba. Szamukra a legfon-
tosabb téma az egészség és biztonsag, vallalatunk kdzvetlen
és kdzvetett gazdasagi hatasa, valamint a kulturalis és sport-

élet tdmogatasa.
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Fontosnak tartjuk tajékoztatni érintettjeinket tevékenysé-
glinkrél, fejlesztéseinkrol, sikereinkrél, ezért figyellink média-
kapcsolatainkra. A médiumokat egyéni kommunikacié vagy
sajtotajékoztatok Gtjan értesitjik kiemelt Gzleti tevékenyse-
geinkrdl, sikereinkrél, szponzoraciés vagy mas tarsadalmi be-

fektetési programjainkrol.

Munkaerd utanpotlasunk biztositasa érdekében kiemelt fi-
gyelmet forditunk a jové generacidjara, igy rendszeres kap-
csolatot dpolunk a vegyipari és miszaki szakképzésben, vala-
mint a felsdoktatasban résztvevé intézményekkel, didkokkal,
hallgatokkal. Programjaink kozott szerepelnek didkoknak sz4-
16 palyaorientacios eléadasok, miszakikarrier palyatbemuta-
t6 rendezvények, szakmai napok illetve mérndkhallgatoknak
sz616 projekt versenyek. Célunk, hogy megismertessik vellk
avegyipar szépségét, szerepét a vilag értékteremté folyama-
taiban, tovabba a BorsodChemet, mint vonz6 munkaltatot. Az
oktatasban val6 szerepvéllaldssal hozzajarulunk Magyaror-

szag iparanak hosszu tavu fejlesztéséhez is.

Az érintettjeink szdmara fontos témakkal az emlitett kommu-
nikacios csatornakon tul fenntarthatdsagi jelentésiinkben is
foglalkozunk. A jelentés éves Osszefoglaloként egésziti ki az
érintetti csoportonként eltéré gyakorisagl, de rendszeres

kommunikaciot.

Az értékteremtés szempontjabadl fontos, hogy érintettjeinkkel
egylttmukddve, kdzdsen taldljunk megoldast problémainkra,
és alapos tervezéssel biztositsuk a mindenki szaméra fenn-

tarthatdé mUkddésinket.

1 BEKE, IGAZSAG ES

EROS INTEZMENYEK

5.8 Kozoésen a fenntarthat6 vegyiparért

Felelés vegyipari vallalatként a BorsodChem tevékenységi
koreitdl fliggben tobb szakmai szervezethez is csatlakozott.
Szervezeti tagsagaink lehetdséget biztositanak mas vallala-
tokkal valé egylittmikddésre és a kdzds tanulasra. Atagsagjo
viszonyitasi pontot ad szamunkra, és még inkabb folyamatos

fejlédésre 6sztokel.



Tagjai vagyunk a kovetkez6 szakmai szervezeteknek:
— Il (International Isocyanate Institute)
— MNB&DNT Safety Conference (MDSC)

— ISOPA (European Diisocyanate and Polyol Producers

Association)
— PUEurope/BING
— Euro-Moulders
— European Panel Federation
— Euro Chlor
— OxyVinyls
— EPCA (The European Petrochemical Association)
— AC-Fiduciare
— SNPU (Syndicat National des Polyuréthanes)

— NVPU (Nederlandse Vereniging van Polyurethaan

hardschuimfabrikanten)
— IVPU Industrieverband Polyurethan-Hartschaume. V.
— Fachverband der Holzindustrie Osterreichs
— Magyar Vegyipari Szovetség
— Magyar Kémikusok Egyesiilete
— Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége
— Magyar Innovacios Szdvetseég
— Magyar Hidrolégiai Tarsasag
— Létesitményi TGzoltdsagok Orszagos Szovetsége
— Bels6 Ellenérok Magyarorszagi Kozhasznd Szervezete
— BAZ Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
— Eszak-Magyarorszagi Gyariparosok Szdvetsége
— Magyar Credit Management Szdvetség

— Magyar Vasuti Magankocsi Szévetség

MAVESZ

A Magyar Vegyipari Szovetség a vegyipari tevékenységet
folytatd vallalkozasok szakmai érdekeit képviseli, eldsegiti
koztik az egyeztetést és a kapcsolattartast. Célja, hogy a
hazai és kiilfoldi fejlesztési, termelési és gazdasagi folya-
matokat figyelemmel kisérve tajékoztassa a tagokat az

iparag trendjeirdl, eseményeirol.

A Nemzetkézi Izocianat Intézet f6 célja az MDI és TDI biz-
tonsagos kezelésének el6segitése. Ezt a gyartashoz kap-
csolédo egészséget és biztonsagot érintd informaciok
tagvallalatok, hatdsagok, termelék és szdvetségen Kivdili

vallalatok kozotti megosztasaval éri el.

Euro Chlor

Az Euro Chlor egy er6s szervezetbe fogja 6ssze Europa
klérgyartoit és mas klérral kapcsolatban 1évé vallalatait.
Célja, hogy hatékonyan képviselje a klértermel6ket, és
parbeszédet folytasson az iparag érintettjeivel, el6segitve

a legjobb gyakorlatok terjedését és a kérnyezetvédelem

térnyerését a szektorban.

ISOPA

Az ISOPA a poliuretanok f6 épitéelemei eléallitéinak szakmai
szovetsége Eurdpaban. Célja a legjobb gyakorlatok megho-
nositasa a diizocianatok és a poliolok forgalmazasaban és
felhasznalasaban. Biztositja, hogy Eur6paban valamennyi
érdekelt kdnnyen pontos és naprakész informaciéhoz jut-

hasson az anyagokkal kapcsolatban.
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6 Fenntarthatdo mukodésunk

TISZTESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI

Nﬂw

IPAR, INNOVACI0 £
INFRASTRUKTURA

o

6.1 Gazdasagi fenntarthatésag

EGYENLOTLENSEGEK
CSOKKENTESE

A SZEGENYSEG

10 1

VARQSOK ES
KOZOSSEGEK

FELSZAMOLASA

Tidil

<E§>

6.1.1 Ertéket teremtiink

2016-ban is azon dolgoztunk, hogy tovabb fejlédjiink és értéket
teremtslnk Tulajdonosainknak, munkatarsainknak és a tarsa-
dalom szamara egyarant. Az évet sikerrel zartuk: noveltik ered-
ménylinket és kdltséghatékonysagunkat, kiterjesztettlk piaci
jelenlétiinket, valamint tovabb fejlesztettiik termékeinket és

technolégiankat.

ATarsasag 2016. évben 115 millié eurd addzott eredményt ért
el, amely nagysagrenddel, 72 millié euréval magasabb az el6z6

évi nyereségnél. Bevételeink jelentdsen nem valtoztak a 2015.

Megtermelt és felosztott gazdasagi érték
(milli6 EUR)

Bevételek

Nett6 arbevétel
Egyéb bevételek
Koltségek

MUkodési koltség

Alkalmazotti bérek és juttatasok

Allamkasszaba torténé befizetések
Kozosségi befektetések

Visszatartott nyereség

1 385,39

1466,42
1 405,55

FENNTARTHATO

abée

évhez képest, ugyanakkor mukddési kéltségeink — elsésorban
az alacsonyabb energia- és alapanyagaraknak kdszonhetéen
— jelentdsen, 7%-kal csokkentek. A kollektiv béremelés hatasa-
ként az alkalmazottainknak fizetett bérek és juttatasok 4 %-kal
emelkedtek 2016-ban. Az allamkasszaba torténd befizetések
kozel 30 %-kal ndvekedtek a magasabb profit miatt. A helyi ko-
zdsség tdmogatasara forditott 0sszeg az eddigi évek szintjén

maradt kozel 100 ezer eurd értékben.

Vallalatunk sikeres mikodése szamottevéen befolyasolja a
térségi tarsadalmi folyamatokat, mert az egyik legnagyobb

munkaadoként csaladok témegének megélhetését biztositja.

2013. 2014. 2015. 2016.

1421,91 1 496,85
1460,7°7
36,08
1504,70
1444,90
53,39
6,32
0,09
-7,85

1464,11 1449,88
1398,35

65,76

1406,46
36,52 43,42
1420,84
1352,60
58,54
9,60
0,10

43,27

1334,66
1261,45
60,60
12,51
0,10
115,22

54,14
6,62
0,11

44,51
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Bevételek és koltségek (millié EUR)
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A sajat munkavallaléink foglalkoztatasan kivil a megndveke-
dett alapanyagigényen, értékesitett késztermék mennyiseé-
gen és a folyamatos beruhazasokon keresztil kézvetetten
is hozzajarulunk a foglalkoztatas noveléséhez. A tevékenysé-
glinkb6l szarmazo gazdasagi hatasok mellett tamogatasokkal

is segitjuk a helyi kozosségek fejlédését.

A BorsodChem els@sorban a befizetett adé mértéke altal van
pozitiv hatdssal az allamhaztartasra. Ezen kivil termékeink
tdlnyomo részét kiilfoldon értékesitjik, ezért a kiilkereskedel-

mi mérleget is javitjuk.

A gazdasagi teljesitményt meghatarozo stratégia kialakitasa-
ért a Tulajdonos, a pénziigyi eredményekért a Chief Financial
Officer felel. A kinai Tulajdonos altal biztositott tdke alapot
teremtett gyartdkapacitasunk bévitéséhez, dj hatékonyabb
technoldgidk bevezetéséhez. A BorsodChem és a Wanhua
gyartastechnolégiainak dtvozésével jelentésen névelni tud-
tuk kdltséghatékonysagunkat. Akélcsonds tudasmegosztas a
technoldgiai és termékfejlesztésben, valamint a globalis piaci
jelenlét a piaci pozicionk megerdsitéséhez és magasabb hoz-

zadadott értékid termékek gyartadsahoz vezetett.

A BorsodChem Zrt. értékesitési irodaval rendelkezik Isztam-
bulban ésZagrabban, valamint két értékesitésitevékenységet
ellato leanyvallalataval jelen van Olaszorszagban (Miland) és
Braziliaban (Sao Paolo). A kihelyezett értékesitési irodak se-
gitségével kdzvetlenll jelen vagyunk az adott régidkban, igy
alaposabb piacismeretlink révén szorosabb kapcsolatot tu-

dunk apolni vevdinkkel és hatékonyabban tudunk reagalni a
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piaci valtozasokra és az (j kihivasokra.

Konyveinket a magyar szamviteli szabalyoknak megfeleléen
vezetjlik. Ezen felll a pénzligyi beszamolék pontossagat a
szamviteli politikank, 6nkdltségszamitasi szabalyzatunk és
a vezet6i szamviteli politikank garantalja. A cégeken ativel6,
piaci kockazatokat is magukba foglalé tranzakciok keze-
|éséhez a transzferar politikank, a pénziigyi kockazatkezelési

politikank és a versenyjogi szabalyzat ad irdnymutatast.

Célunk, hogy az eredményesség és a tisztességes verseny
érdekében megfeleljlink az emlitett szabalyozasoknak, ezért
belsé és kiils6 auditok formajaban feliilvizsgaljuk folyamata-
inkat. Célrendszerlink része az izocianat értékesités ndvelése
és vezet6 szerepink megdrzése a régidban, illetve megszer-
zése Eurdpaban. Iparagi vezetéként magasfokd innovativ
technoldgidkat alkalmazunk, folyamatosan torekszink a ter-
mék- és technolégiafejlesztésre, a hatékonysag javitasara és
célunk tovabbra is megfelelni a kdrnyezetvédelmi szempon-

toknak.

Gazdasagi és kdrnyezetvédelmi céljaink elérése érdekében
szamos intézkedést hoztunk 2016-ban. Ezek kozil kiemelt
jelentéségl, hogy a Green Chlorine Recycling Project kereté-
ben sdsavbonté lzemet épitettiink. A projekt teljes kdltsége

86 millié eurd volt.

Az izocianat gyartas soran keletkezd sdsavgaz mellékter-
mék kezelése, valamint a sziikséges tobblet klor, mint egyik
izocianat alapanyag biztositasa elengedhetetlen a Tarsasag

szamara. Célunk, hogy ezeket az anyagokat olyan médon ke-



zeljik, hogy azok kérnyezetre gyakorolt hatasat csdkkent-

slk.

Az 4j Gzem elinditasaval Gjabb maddjat teremtettik meg a so-
savgaz hatékony felhasznalasanak. Ennek kapcsan jelentds
eredménynek értékeljuk a klorgaz szallitas jelentette kocka-
zatcsOkkentését. Asésavgaz klorgazza térténé konvertalasa-
val és visszaforgatasaval az izocianat gyartasba csokkentjik
a natrium-klorid, mint természeti nyersanyag (k6so) felhasz-
nalast. A szallitmanyozas kérnyezetterhelésének és kocka-
zatainak minimalizalasa érdekében a vallalat a telephelyen
torténd sosavgaz feldolgozas megvalgsitasa mellett dontott,
mellyel megteremtette a nagy menynyiségl anyagaramok
Uzemek kozti vertikalis atadasi lehetdségét. Céglink az elér-
hetd technolégiai valtozatok kozdl a legalacsonyabb energia
felhasznalasu, nagyon jelentds villamos energia megtakari-
tast magaban hordozo fix katalizator agyas oxidacios eljarast
valasztotta (melynek f6 terméke a klor), igy biztositva telep-

helyen beliil az izocianat gyartas klor igényének egy részét.

A kdrnyezetterhelés minimalizalasat szem el6tt tartva az
Uzem hidegenergia igényének egy részét hulladék hével allit-
juk el6 abszorpcids hitégépek hasznalataval, a magas ener-

gia felhasznalasu kompresszoros hitégépek helyett.

A mar meglévé hatékony megoldas mellett — hiszen a so6-
savgazt a PVC por gyartas soran is felhasznaljuk — az Gzem
Ujabb lehetéséget biztosit a sdsavgaz gazdasagos felhaszna-
ldséra. Az Gj Gzem elinditdsa révén ndvelni tudtuk az izocianat
termelést, amely javitotta a termelékenységet és a kéltségha-

tékonysagot.

A kléralkali gyartasra vonatkoz6 BAT kovetelményeket rog-
zit6 2013/732/EU hatarozat szerint a higanykatédos solé
elektrolizis technolégiakat a kdzeljovében le kell allitani. Az
erre valo felkészilés keretében inditottuk el 2016-ban a
,Membrancellas sélé elektrolizis Gzem bdvitése projekt™-et.
A kitGzott cél: kivaltani a meglévé 136 kt klor/év kapacitasd
higanykatodos Gzemet, és a modern kor mlszaki, gazdasagi
és a BAT (Best Available Techniques: 2013/732/EU hatarozat)

kovetelményeknek megfeleld j Gzemet épiteni.
A Projekt kdrnyezetvédelmi aspektusai jelentdsek:

— akedvez6bb aram-fajlagosak miatt jelent6s energia-megta-

karitas

— (0, kibocsatas csokkentése

— viztakarékossag
— ahigany termelésben vald alkalmazasanak megsziintetése.

A projekt tervezett teljes beruhazasi kéltsége 114,5 millio
euro. Tervezett befejezése és az Gj lizem induldsa 2018. év-

ben varhato.

Kollégaink bevonasaval a LEAN &tletek segitségével tovabb op-
timalizaltuk folyamatainkat, ezzel a gazdasagi teljesitményutink

névelése mellett a kdrnyezet terhelésétis csokkentjik.

Cégunk folyamatosan térekszik az energiahatékonysagra.
Ehhez kapcsolédéan a LEAN 6tletek megvaldsitasanak ke-
retében szamos energiaracionalizal¢ intézkedést és techno-
l6giai Ujitast hajtunk végre. 2016-ban szdmos energiahaté-
konysagot noveld beruhazast inditottunk el, melyek révén 6%
energia megtakaritast kivanunk elérni 2018-ig. Ennek érdeké-
ben Energia Iranyitasi Rendszerlinket dsszehangoltuk lzleti

terviinkkel, igy tovabb csokkentjlik energiakéltségeinket.

Gazdasagi teljesitménylinket nagyban meghatarozza a vevéi
elégedettség, ezért az tigyfélkdzpontisag jegyében rugalma-

san szolgaljuk ki az igényeiket.

Céljaink elérését a szervezet optimalis kialakitasa, a felelds-
ségi korok és feladatok konkrét meghatarozasa és azok mun-

kakori lefrasokban torténd rogzitése szolgalja.

Gazdasagi teljesitménylinket helyzetét kontrolling elemzé-
sekkel, Uzleti tervezéssel, folyamatos benchmark készitéssel

és jovedelmezdség elemzésével kovetjik.

Belsé auditok soran elemezziik folyamatainkat, amelyek ra-
mutatnak az esetleges hianyossagokra és a még azonositat-

lan lehetéségekre is.

Gazdasagi eredményeinket az Eves Beszamol6ban és az
Uzleti Jelentésben tessziik kdzzé. Ezen kivil a Kontrolling
Féosztaly havonta jelenti teljesitménylinket a Tulajdonos és a
Menedzsment felé. A vezet6i dontések hatékony tamogatasa

érdekében jelentéseinket folyamatosan fejlesztjik.
6.1.1.1 Kozvetett gazdasagi hatasok

Avegyiparra jellemzden tevekenységiink kdzvetett gazdasagi
hatasokkal is jar, amelyek nemzetgazdasagi és munkaerdpia-

ciszinten mutatkoznak meg.

Nemzetgazdasdgi hatdsunk
2016-ban atadtuk Uj sésavbonté Gzeminket, melynek kiemelt

célja a kérnyezetterhelés és a kdrnyezetvédelmi kockazatok
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minimalizaldsa az izocianat termelés és értékesités tamogata-
sa mellett. Ezenkivil is szdmos hatékonysagndveld és kapaci-
tasbovitd beruhazast hajtottunk végre, amelyek hosszu tavon
szintén pozitiv hatast gyakorolnak mind vallalatunk pénzigyi
teljesitményére, mind a nemzetgazdasagra. A vallalat folyama-
tos munkat és megélhetést biztosit a régiéban, egyrészt sajat
munkavallal6inak, masrészt a beszallitdknak és partnereknek.
Uj beruhazasainkhoz kapcsol6dé megrendeléseink beszalli-
téink bevételeit gyarapitottak. Ezenkivil a kapacitashévité-
seknek kdszonhetéen megndvekedett az alapanyagigény is,
amely tovabbi beszallitéi és logisztikai eréforras bevonasat is
igényelte. Ennek hatasara partnereinknek is lehetdsége nyilott
vallalkozasuk bévitésére és a foglalkoztatottak szamanak no-
velésére is, amely szintén hozzajarul a makrogazdasagi teljesit-
mény ndveléséhez és a régidban elkdlthetd jovedelem emelke-

déséhez.

ATarsasag a helyivallalkozasok fejlédéséhez valé hozzajarulasa
mellett tdmogatja a helyi kézdsségeket, valamint a kulturalis és

a sporteseményeket.

Munkaerdpiaci hatdsok

Foglalkoztatasi szempontbdl a térség egyik legnagyobb mun-
kaltatojaként kiemelten fontos szerepet tdltlink be, mert a régié
Eurépaban és Magyarorszagon is a leghatranyosabb helyze-
thek kozé tartozik. Az (j Gzemek és a folyamatos fejlesztések
létszambdvitést igényelnek, igy Uj munkahelyeket tudunk ki-
nalni. A Tarsasag tamogatja a kozép- és felséfokd szakiranyu
oktatastarégidban a hosszd tavu szakképzett munkaerd igény
biztositasara. A diakok részére gyakorlati helyet biztositunk.
A munkahelyteremtéssel és képzéssel hozzajarulunk a régié

gazdasagi fejlédéséhez és tarsadalmi felzark6zasahoz.
6.1.2 Megfeleldség és a tisztességes verseny

Vallalatunk célja, hogy atlathaté mdikddésével példat mutas-
son mas szervezeteknek és a tarsadalomnak. Ennek megfe-
leléen tisztességes versenyben szeretnénk Eurdpa vezetd
mulanyag-alapanyag gyartdjava valni. Partnereinkkel val6
egylttmukodéseink soran kiemelt figyelmet szentellnk a ver-
senyjogi szabalyoknak valé megfelelésre. A felsévezetés mun-

kajat a témaban tartott tréningek segitik.

Munkavallaldink az Etikai Kédexben foglaltak szerint kdtelesek
bejelentést tenni, amennyiben barmilyen szintd, vallalatunkat

érintd versenyjogi kockazatot tapasztalnak. Ez az elvaras no-
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veli a térvényi megfelelés valoszinliségét, ami hosszu tavon
oregbiti vallalatunk hirnevét. Az esetleges bejelentéseket az
Etikai Bejelenté Vonal Szabalyzata alapjan dolgozzuk fel és
biraljuk el. A jogi, versenyjogi és egyéb megfeleléséget a Jogi
Iroda kotelessége biztositani. Az ehhez sziikséges eréforra-
sokat, példaul tréningeket, szlikség szerint biztositjuk. Ezzel

kapcsolatban az igényfelmérés folyamatos.

A BorsodChem sem 2016-ban, sem az azt megel6zé harom
évben nem volt érintett versenyjogi, monopoliumokkal vagy
kartellekkel kapcsolatos jogi eljarasokban, igy arra sem volt
semmilyen példa, hogy jogszabalyi nem-megfeleldség miatt
blintetést vagy birsagot kapjunk. Ezt vallalati kultdrank, a
meglévo belsé szabalyozasaink és azok ellendrzése egyutte-

sen eredményezték.

12 FRELGS
FOGYASZTAS ES
TERMELES

O

6.2 Kérnyezeti fenntarthatésag

Ipardgunk méretei, jellege és tarsadalmi megitélése miatt nagy
hangsulyt fektetlink a mikddésiink negativ kérnyezeti hatasa-
inak minimalizalasara és a kedvezd hatasok erdsitésére. Priori-
tasként kezeljik az anyag- és energiafelhasznalas hatékonysa-

ganak novelését.
6.2.1 Felhasznalt anyagok

ABorsodChem stratégiai alapanyag beszerzése 2016-ban meg-
kozelitette az 1 millié tonnat. Acsbkkend energia- és alapanyag-
arak és a fajlagos felhasznalasukat csokkentd beruhazasok a
netté eredmény novelésének lehetdségének biztositasa mel-

lett, kdrnyezetvédelmi szempontbdl is kedvezéek voltak.

Célunk, hogy a telephelyi integracio tovabbi fejlesztésével, és
az alapanyagok helyszini eldallitasaval csékkentsiik koltsége-
inket és az alapanyagok szallitasaval keltett kérnyezeti hata-
sunkat. Az anyagok beszerzése az éves termelési terv alapjan
torténik. A beszallitoi kdr dsszetételét a beszerzéssel foglalko-

z0 féosztalyok hatarozzak meg.

A fenntarthat6 alapanyag beszerzés iranyitasaért a a Vice Pre-
sident Procurement, az Alapanyagellatasi Féosztaly, illetéleg az

adott anyagkorért felelds beszerzé felel. A beszerzé az lizem,



illetve a termelési terv igénye szerint szervezi az ellatast és a
készletet, fenntarthatosagi szempontokat is figyelembe véve
(pl. optimalis készletszint elésegitése, felesleges arumozgatas
elkeriilése, stb.). A beszerzéshez kapcsolddik egy teljesitmény
értékelési rendszer és 6sztdnz6 mechanizmus, melyet az erre

vonatkozo belso6 utasitas szabalyoz.

Tendereinken minden beszallité egyenlé eséllyel indul. A szi-
gort mindségi kdvetelmények miatt azonban fontos a mingsi-
tett szallitoktol torténd beszerzés. Beszallitdinkkal szemben
fontosnak tartjuk az atlathato, fair partnerkapcsolat kialaki-
tasat és fenntartasat, igy megallapodasainkban kitérlink a
korrupci6 tiltasara, az Etikai Kddexiinkre, valamint biztonsagi

egeszség- és kdrnyezetvédelmi szempontokra is.

Felhasznalt nem megujuld anyagok

ezerm?

Ezert

2014.

—@— toluol (ezert)
szén-monoxid (ezer m?)

—0— ctilén (ezert) —0— s6 (ezert)
—@— hidrogén (ezer m?)

Beszerzett csomagol6anyagok
Megujul6 anyagok

Fa raklap (ezer db)

nem megujulé anyagok

Big-bag (ezer db)

Cimke (ezer db)

Fém kanna, hordé (ezer db)

IBC hordé (ezer db)

Mlanyag kanna, hord6 (ezer db)

Papirzsak (ezer db)

PE-félia (ezer kg)

219 582

602 426
329 338

2 542200
138 052

A gyartashoz alapvetSen kilsé forrasbdl szarmazd nem
megujul6 alapanyagokat hasznalunk fel, stratégiai alapanya-

gaink nagy részét leanyvallalatainktél szerezzik be.

Termékeink tulajdonsagai miatt azok csomagolasahoz nem
meguljulé csomagoldéanyagokat hasznalunk; kivételt ké-
peznek a szallitds soran hasznalt fa raklapok. A kdrnye-
zettudatossag és gazdasagossag érdekében 2016-ban
valtoztattunk a kiszerelési mddokon, ezért valtozott a fel-
hasznalt csomagol6anyagok aranya. Termékeinket nagy
volumenben értékesitjik, igy legnagyobb hanyadukat om-
lesztve szallitjuk kézdton, vasuton vagy tengeri Utvonalakon.
Csomagoldanyagokat termékeink kis hanyada esetében alkal-

mazunk.

Kornyezetvédelmi dij
a Director Logistics szamara

2016-ban Papp Istvan, vallalatunk Logisztikai Féosztalya-
nak vezetdje kapta a Radd Dezs6 Dijat, amelyet a Levegé
Munkacsoport és a Nagyvallalatok Logisztikai Vezetdinek
Klubja alapitott. A dijjal olyan vezetoket jutalmaznak, akik
kiemelked6 eredményeket értek el a teherszallitas okozta
kornyezetszenynyezés csokkentésében.

Papp Istvannak készdnhetd, hogy Tarsasagunk atallt az in-
termodalis szallitasra, aminek aranya tonnakilométerben
szamolva 2016-ban meghaladja a 70%-ot. A szallitasi és kor-
nyezetvédelmitechnolégiai fejlesztések eredményeképpen
jelentdsen csokkentettiik az Gveghazhatasu gazok kibocsa-

tasat.

221 975 229 647 216 190

62 258 68 112
680 149
363430

8 760
1157

2588300

152 225

71203
689 974
365 847

12 152

783
2382915
127 586

74 806
706 103
316 969

14 400

2135
2656 330
147 570

8335
1282
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Az anyagmozgatasnal téreksziink az elérhetd legrovidebbre
szoritani a szallitasi idot és a kevésbé kdrnyezetterhel6 szal-
litdsi modot valasztani. A kdzdti szallitassal szemben a vasuti

irdnyvonattal torténd szallitast részesitjik elényben.

Folyamatosan csokkenteni akarjuk az ellatasi lancunk féldraj-
zi tavolsagait és az atfutasiidéket, minimalizalva a veszélyes
anyagok mozgatasat. Uj beszallitoknal igyekszink elézetes
mintabekérésseligazolnia megfeleldséget, elkerllve avissza-
szallitasbol, a megsemmisitésbél vagy a vevéi reklamaciokbal

adddo problémakat, kérnyezetterhelést.

A beszerzési terileten fontos a hatékony panaszkezelés.
Az alapanyaggal vagy a beszallitd szallitéeszkdzével kapcsolatos
reklamaci6 kezelésének felelése az anyag illetékes beszerzgje.
A problémak sulyossaganak fliggvényében felettessel egyeztet-
ve 0 dont a reklamacid kezelésérdl és a karrendezésrdl. Célunk,
hogy minden reklamaciét legfeljebb egy hénap alatt lezarjunk.
Areklamaciok kezelésére kilon belsé rendszert alkalmazunk, ahol
az érintettek nyomon kévethetik a folyamatot. A reklamaciokat fi-

gyelembe vesszik a szallitok éves értékelésénél.

Az Alapanyagellatasi Féosztaly tevékenységét a vallalat belsé tel-
jesitményértékelésirendszerén keresztil, meghatarozott teljesit-

ménymutatok és kiilsé, valamint bels6 auditok alapjan értékeljlik.

Céljaink elérésének érdekében téreksziink a beszallitando6 alap-
anyagok aranyanak csokkentésére. 2016-ban elinditottuk a for-
malin beruhazasunkat Kazincbarcikan. Az tizemnek készénheté-
en megszUnik majd a kils6 formalin vasarlas kényszere. Célunkat
szolgalja a s6sav konverzios Gzem elinditasa is, ami a keletkezé
sosav helyben t6rténé felhasznalasaval a kiilsd forrashél vasarolt
klor és az értékesitendd s6sav oldat mennyiségét egyarant csok-

kentve jelentds fuvarozasiigény csokkenést tesz lehet6ve.

Erdsitjik a kooperaciot a telephelyinkdén mdkddd hidrogén be-
szallitéinkkal annak érdekében, hogy technolégiai fejlesztés Gtjan

tovabb noveljik hatékonysagunkat.

6.2.2 Energia

A BorsodChem mukddése jelent8s energiaigényl technoldgi-

ak hasznalatan alapszik. A vezértermékek eldallitasa soran
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Energia célok

Az IS0 50001 szabvany eléirasainak megfelelé
Energiairanyitasi Rendszer bevezetése és hatékony

muUkdodtetése.

Az energiaatvizsgalas modszertananak fejlesztése
annak érdekében, hogy minél részletesebben lassuk
az energia felhasznalasunkat és intézkedéseket tehes-

sunk energiahatékonysagunk javitasara.

Atechnoldgiai folyamataink, berendezéseink fejleszté-

sével, megujitasaval ndveljuk az energiahatékonysagot.

Az energiatakarékos megoldasok lehetéségének meg-

vizsgalasa minden tevékenységlinkkel kapcsolatban.

Avillamos-energia felhasznalas csokkentése korszerlibb

technolégiai megoldasok bevezetésével.

A gbzfelhasznalas csokkentésének, Gjrafelhasznalasi

lehetéségeinek feltarasa.

Uzemeink kapacitasanak egyre javulé kihasznalasaval

az energiahatékonysag novelése.

Megel6z6 karbantartassal a berendezéseinket olyan
muszaki allapotban tartani, ami optimalis energiafel-

hasznalast eredményez mikodésuik soran.

Termékegységre jutd energiafelhasznalas csokkentése

az energiaveszteségek kikliszobolésével.

. Termel6 és kiszolgald |étesitményeink héveszteségének

feltarasa, csokkentése.

. Munkatarsaink energiatudatos gondolkodasmaédjanak

kialakitasa képzéssel, 6sztonzési rendszer mikodte-

tésével.

. Mindenkor megfelelni az energetikai jogszabalyoknak és

az onként vallalt egyéb kévetelményeknek.

. Beszerzéseinkben lehetdleg a minél kisebb energiafel-

hasznalasu berendezések kivalasztasa.




felhasznalt energia mennyisége hatassal van vallalatunk ver-
senyképességére és a kornyezetterhelés mértékére is.
Célunk, hogy a 2015-6s allapothoz képest 2018-ra 6%-kal no-
veljik energiahatékonysagunkat. Ennek érdekében 13 rész-
célt tlztunk ki a felhasznalads csékkentésére és a hatékony-

sag novelésére iranyuldan.

A LEAN programon keresztil évente tdbb mint szaz dolgozo6i
otlet érkezik az energiahatékonysag javitasara. 2016-ban
ebbdl 86 kezdeményezés indult el és az év végéig 68 valdsult

meg sikeresen. Avallalatvezetés a projektek egyéni, rovid- és

hosszd tava hatasainak értékelése utan biztositja a célok el-

éréséhez szlikséges erdéforrasokat.

Energiapolitikdnk nyilvanos, vallaljuk az ISO 50001 szerinti tize-
melést és a folyamatos fellilvizsgalatot is. 2016. szeptembere
0ta tanusitott I1SO 50001 szabvany szerinti Energia Iranyitasi
Rendszert (EIR) mukddtetiink. A rendszer PDCA-ciklus altal segjti
a folyamatos fejlédést, a negativ hatasok azonositasat és kijavi-
tasat.Arendszer zavartalan mikddését belsé mindségbiztositasi
szabalyzatunk és az IS0 50001 szabalyai biztositjak. Az EIR hata-

sossagat belsé és évenkénti felllvizsgalati audittal ellenérizzik.

——
T

1
ik
i
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Energiaintenzitas — energiafelhasznalas az arbevétel
aranyaban (MWh/milli¢ EUR)

y¥e

Energiaintenzitas — energiafelhasznalas az eléallitott
termékek aranyaban (MWh/t)
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A fajlagos energiafogyasztas alakuldsat Gzemenként kdvetjik

nyomon. Energiafogyasztasunk 2016-ban a termékkibocsa-
tas novelése kovetkeztében 2%-kal ndvekedett az el6z6 évhez
képest. A sajat termelést energia (a GRI modszertan szerint
,Scope 1”) dsszes fogyasztasunk 64%-at adja, a vasarolt ener-
gia (,Scope 2”) pedig annak 36%-at teszi ki. Bevételeinkre veti-
tett energiafogyasztasunk 2016-ban 3-4%-kal emelkedett.

Az utoébbi évek gyors megtériilést igérd, nagy energiaigény
csokkenést eredményezd beruhazasai utan tovabb folytatjuk
fejlesztéseinket. Uzemeink stabilitdsa, és a szigord nyomon
kovetés szintén hozzajarulnak az energiamutaték folyamatos
javulasahoz. Az Gzemeltetési paraméterek elemzésének folya-
matos tovabbfejlesztése lehetdvé teszi a hosszabb megtérilé-
si idével rendelkez6 energia-, viz- és alapanyag-megtakaritasi
projektekrél valé megalapozott dontések meghozatalat, és eld-

segiti a karbantartasi munkalatok hatékony tervezéseét.

Az energiaszolgaltatas terlletén a felmeriuld panaszokat for-
rasuktol figgéen a beszallitokkal, illetve a vevékkel valé kap-
csolattartasrol sz0l6 utasitas, az energiaszolgaltatokra vonat-

koz6 térvények és a szolgaltatoi szerzédeések alapjan kezeljik.

Az energiagazdalkodasért az Energiagazdalkodasi Részleg ve-

zetdje felel6s.
6.2.3 Kibocsatas

A BorsodChem Magyarorszag egyik legnagyobb vegyi Gizeme
és meghatarozd energiafogyasztdja. Méreteinkhez mérten fele-
[6sségteljesen nyomon kovetjiik atermelt és avasarolt energia-
hoz kéthetd, levegémindséget befolydsold hatasunkat és a glo-
balis felmelegedésben betdltdtt szereplinket. A légszenynyezé
anyagok és az iveghazhatasu gazok (UHG) visszafogasaval

telephelyeink kozvetlen kdrnyezetét és a légkdrt is ovjuk.

A kibocsatasi célokat és az elérésiikhoz sziikséges Iépéseket
az 1998 o6ta mukodtetett ISO 14001 Kérnyezetkdzpontd Ira-
nyitasi Rendszer (KIR) és a 2016-ben bevezetett I1SO 50001
szerinti Energiairanyitasi Rendszer (EIR) szabalyai mentén
allapitjuk meg. F6 célunk, hogy az energiahatékonysag nove-

lése soran csokkentsiik az indirekt UHG kibocsatasunkat is.

Energia-intenziv iparag lévén energiafelhasznalasunk nyomon-
kdvetése és optimalizalasa mindig is jelentds hangsulyt kapott
fejlesztéseink tervezésénél. Ennek a folyamatnak a része-
ként a cél elérése érdekében telephelytinkdn sajat tulajdonba
vettik a villamos energia eldallitast és a géztermelés megha-
tarozo részét. A gyartas soran korszer( technolégiak alkalma-
zasaval, a kémiai folyamatokbdl szarmazoé héenergiak Gzemek
kozti atadasaval, megel6zdé karbantartdssal és energiatelje-
sitmény-mutatok alkalmazasaval csokkentjik az elsédleges
energiahordozé felhasznalasunkat, ezaltal direkt és indirekt

kibocsatasainkat.

Véllaljuk, hogy az IPPC engedélyekben®® meghatarozott
szintek alatt tartjuk a kibocsatasokat, beszerzéseink soran
minél alacsonyabb GWP értékd hutékozegeket szerziink be,
és javitjuk az Gzemszerl mikddés stabilitasat. A gyarkapun
kivili kibocsatas-csokkentést is szem eldtt tartva az anyag-
beszerzések alkalmaval is toreksziink a leghatékonyabb meg-
oldasokat valasztani. Fejlesztjik munkavallaléink energiatu-

datos gondolkodasmadjat.

Az energiateljesitmény-mutatokat és a szennyezéanyag-ki-
bocsatast folyamatosan monitorozzuk, és évente jelentjik
a vezetdség felé. Néhany tzemink on-line mérékkel rendel-
kezik, ezekkel tobbféle légszennyezd anyagot mériink (NOX,
CO, HCI, TOC stb.) A direkt emisszié mérését és bevallasat a

jogszabalyok altal meghatarozott gyakorisaggal végezzik.

30 Egységes kirnyezethaszndlati engedély, tovdbbi informdcid http://ippc.kormany.hu/
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Onként vallalt kdtelességként kezeljik a kdrnyezeti levegé al-
lapotanak vizsgalatat, amelyet negyedévente ismételt imisz-

szi6 mérésekkel végziink.

A kibocsatas csokkentéséért, az energiahatékonysag néve-
léséért és a jogszabalyi megfelelésért az Egészségvédelmi,
Biztonsagtechnikai és Koérnyezetvédelmi (EBK) Féosztaly
vezetéje (Director HSE), az EIR-ért felelés vezetd, az Energia-
gazdalkodasi Részleg vezetdje és a kdzlizemi szolgaltatasokért
felelés menedzser felel. A KIR és EIR programokban megfogal-
mazott célok eléréséhez a kérnyezetvédelmi beruhazasokon
mellett szikséges emberi eréforrasokat az EBK megbizottak, a
Techoldgiafejlesztési Részleg, az Enerigagazdalkodasi Részleg

és a Kérnyezetvédelmi Osztaly biztositjak.

A BorsodChem uveghazhatasu gaz kibocsatasa négy forras-
bol szarmazik: hitékdzeg veszteség; légszennyezd gazok
(mint szén-dioxid, szén-monoxid, dinitrogén-oxid, metan,
triklor-metan és tetraklor-metan) emisszidja; energiahordo-

20k felhasznalasa (energiatermelés, gyartas és aruszallitas);

A BorsodChem fajlagos UHG kibocsétasa (kg CO,e/t termék)

[ Scope 1 [Scope 2

Levegdszennyezé (kg/év)

81 220,09

SO

2

PM 13 049,41
5504,39

voC

Veszélyes légszennyezd anyagok (HAP)

Osszesen

99934,92

valamint kdzvetetten, a villamos energia vasarlasabdl és fel-
hasznalasabdl szarmazo kibocsatas. A GRI modszertananak
megfelelden kilon vezetjuk a kdzvetlen (Scope 1) és a kizve-
tett kibocsatasainkat (Scope 2).

Jelentéstinkben az egy tonna termékre vetitett C0,e" kibo-

csatasunkat mutatjuk be.

A 2015-6s adataink torzithatjak fajlagos kibocsatasi adataink
trendjét, mert abban az évben vizsgaltuk felll a nagyteljesit-
ményu hutéberenedezésekben 1évé hitékdzeg mennyisége-
ket.

Az indirekt energia felhasznalas a 2016. évi terhelésiink 72%-
at adta.

Atechnologiaifejlesztéseinknek és a kevesebb kiilsé forrasbol
vasarolt villamos energia kisebb mennyiségének kdszénhet6-
en mind a Scope 1, mind pedig a Scope 2 UHG kibocsatasunk
csokkent, el6bbi 31%-kal, utdbbi pedig 8%-kal.

Osszességében fajlagos kibocsatasunk 17%-kal volt kevesebb,

mint az el6z6 évben.

Nem Uveghazhatasu gazok tekintetében 2016-ban 11%-kal
csdkkent a BorsodChem fajlagos Iégszennyezé anyag kibo-
csatasa,amielsésorban —arendszerestechnologiaifejleszté-
seknek és megeldz6 karbantartasnak koszonhetéen — a NOx
és VOC kibocsatads mennyiségének csokkentésébdl ered. A
2016.januar 1-jén hatalyba lévé hatarértékekhez igazodas ér-
dekében a BC-Therm erémduben sziikség volt a tiizeldberende-
zés kisebb atalakitasara, az NOx kibocsatasunk csokkentését

is ez eredményezte.

2013. 2014. 2015. 2016.

98 960,45 89 970,95 69 528,29

9,89 6,64
7 326,71
6 596,94

190,80

113 072,21

8,46
3968,63
12 200,86
131,61

106 272,09

6,09
2899,30
9111,12
136,73

81 670,77

159,18

31 Aszén-dioxid egyenérték (CO,e] azt a CO, koncentrdcidt jelzi, ami olyan mértéki szennyezést okozna, mint az adott fajtdji és koncentrdcidju

liveghdzhatdsu gdz
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A jelentds légszennyezd anyagok kibocsatasa (g/t termék)

S0,

PM
vac
HAP

Osszesen

TISZTA ViZ ES
ALAPVETO
KOZTISZTASAG

u

6.2.4 Vizfelhasznalas

A Sajobdl szarmazd nagy mennyiségu viz |étfontossagu a
gyartasifolyamatokhoz. A vizkészletek klimavaltozas hatasa-
ra térténd beszukilése, és a vizhozam ingadozasa igy kozvet-

len hatast gyakorolhat a vallalatra.

Az elékészités, a gyartas és az utdkezelés alatt is folyamato-
san vizsgaljuk a viz mindségét, izemenként teljesitménymu-
tatokkal és gyartastechnolégiai fejlesztésekkel biztositjuk
a vizhasznalat hatékonysagat. A viztakarékossagi program-
jaink és az ehhez kapcsol6d6 technolégiak telepitése EBK
célrendszeriink szerves részét képezik. A gyartashoz elen-
gedhetetlen nagy mennyiség( vizet igyeksziink t6bbszor Gj-
rafelhasznalni, igy csdkkentve vallalatunk kdrnyezetre gyako-
rolthatasat. Ennek keretén belil optimalizaljuk a technoldgiak
kozotti tobbszori vizatadast, a hltévizkordk vizfelhasznala-
sat, valamint az MDI Gzembél szarmaz6 sés viz szervesanyag

mentesiést kovetd Gjrahasznalatat.

Célunk a felhasznalt viz megfelel6 mindségi allapotban és
mennyiségben torténd visszajuttatasa a természetbe, ezzel
is minimalizalva a folyé dkoldgiai dllapotaban okozott zavart.
Ennek ellendrzése végett 2008 6ta évente dnkéntesen vallalt

okologiai allapotfelmérést végziink.

A célok megvaldsitasanak legfébb felel6se az a Director HSE
és a Manager Steam-Water-Gas Plant. Az Gzemek vezetdi a fel-

hasznalas csokkentésilehetdségek feltarasaért, a felhasznalas

32 http://www.cefic.org/Responsible-Care/
33 http://euvki.hu/
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mértékeéért és jelentéséeért felelnek. Vallaljuk, hogy tiszteletben
tartjuk a vizhasznalattal kapcsolatos jogszabalyi kotelezettsé-
geinket, az Eurdpai Vegyipari Tanacs Responsible Care elveit®?,
és az Eurdpai Uni¢ Viz Keretiranyelvét, aminek célja a felszini és
felszin alatti vizek j6 allapotanak elérése és a mindségromlas
megeldzése®*. Eredményeinket az auditalt irdnyitasi rendsze-

riinkben foglaltak alapjan mérjuk.

A 2016-ban el6szor auditalt Energiairanyitasi rendszeriink
részeként tovabbfejlesztett vizfelhasznalasi mutaték kiegé-
szitik a Kérnyezetiranyitasi rendszer keretében mar régota
figyelt kibocsatasi adatokat, ezzel mégjobban el6térbe helye-
zik a vizfelhasznalasunkat és nagyobb tudatossagra 6szton-

zik kollegainkat.

A viz-visszaforgatasi programok mellett projektet inditottunk
a goz-kondenz kifolydsok minimalizaladsara. Vallaltuk, hogy
2018-ig a szennyviztisztitasi technolégiaban torténé felhasz-
nalassal 70.000 m?-rel csokkentjik a betarolt sésviz meny-
nyiségét, ezzel a termelésbdl szarmazd mellékanyagaram
felhasznalasaval mérsékeljik a TDI Gzemiink szennyvizének

semlegesitéséhez sziikséges karbidiszap mennyiségét.

Vizfelhasznalasunk méreteit illetdéen a kazincbarcikai telep-
helytink fogyasztasa lényegesen meghaladja a termelési te-
vékenységet nem végzd mas magyarorszagi telephelyeink
fogyasztasat. A vezetékes ivoviz felhasznalas nem kothetd
iparitevékenységhez, azt a BorsodChem csak kommunalis cé-
lokra hasznalja fel. A vezetékes ivoviz felhasznalas ingadoza-
sa a telephelyen dolgozo kivitelez6k szamatél és az iddjaras
alakulasatol figg. A kérnyezeti tudatossagra nevelé kampa-

nyainkban szerepet kap a vezetékes viz felhasznalas is.

Az iparifelhasznalasra avizet teljes mértékben a Sajébol vesz-

szik ki, melybél lagyvizet és ionmentes vizet allitunk el6 to-



Felhasznalt karbidiszap mennyisége [m?]
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vabbi ipari felhasznalasra. Alagyviz eléallitasara kétféle tech-
nolégiat alkalmazunk: a meszes vizlagyitast és a membranos,
ultraszurds, nanofilteres vizlagyitast. A Sajo lebegéanyag
tartalmatdl fuggden valtoztatjuk a technolégiak hasznalatanak
aranyat. A lagyvizet féként a hutdtornyok vizkéreiben, az ion-

mentes vizet gézeldallitasnal hasznaljuk fel.

Hutdérendszereink térfogata megkozeliti a 24000 m3-t, ami-
ben a vizet folyamatosan, naponta tobbszor cirkulaltatjuk,
mikdzben a parolgasbdl és szurésbél eredd veszteségeket
folyamatosan pétoljuk. A BorsodChem ipari technoldgiai koziil
a hatévizkdr mikodtetése, a kondenzviz 6sszegyljtése és
felhasznalasa gdz Gjboli eldallitasara, valamint a sés viz visz-
szanyerés azok a rendszerek, melyekben jelentés viz vissza-
forgatast alkalmazunk. A hutdvizkorben forgatott viz meny-

nyisége az tzemek altal a szivattyu izemdrakbdl és terhelési

Kazincbarcikai vizkivétel (ezer m?)

Felszini viz Vezetékes (ivd])viz

Visszaforgatott és Gjrahasznalt viz (ezer m?)

Visszaforgatott és Ujrahasznalt viz és
vizkivétel aranya

Osszes vizhasznélat (m?)

szintekbdl becsilt adat, amelyet nagyban befolyasol az iddja-
ras is. A s6s viz és a kondenzviz mennyiségi valtozasait napi
szinten folyamatosan mérjiik, melyek mennyisége a terme-
lési szint flggvényében valtozik. 2013-hoz képest a vissza-
forgatott és Ujrafelhasznalt viz mennyisége 6,34 szazalékkal
csokkent, mert az Energia Iranyitasi Rendszer programjainak
koszdnhetden csokkent a hlitdviz forgatasiigény. Ez okozza a

grafikonon lathat6 csékkenést.

TISZTAVIZ ES
ALAPVET
KGZTISZTASAG

)

6.2.5 Szennyyviz és hulladékkezelés

Céljaink kozott mar régota szerepel, de 2016-ban ismét meg-
erdsitettik, hogy tovabb akarjuk csokkenteni a gyartas so-
ran keletkezett szennyvizek és hulladékok mennyiségét.
A fajlagos hulladék keletkezésének csokkentése mellett cé-
lunk tovabba, hogy ndveljik az Gjrahasznosithatd hulladékok
aranyat. A vizforrasaink irant tandsitott felel6s gondolkoda-
sunk részeként tovabbra is elkdtelezettek vagyunk, hogy
betartsuk a jogszabalyban és dnként vallalt kotelezettségek-
ben meghatarozott szennyvizkibocsatasi paramétereket.
A célok elérése érdekében célrendszeriinkben minden raha-
tassal rendelkez0 dolgozé részére szerepelnek a célkitlizések

megvaldsitasat mér6 teljesitménymutatok.

A szennyvizkibocsatasunk ellendrzését tobb onellenérzé-
si mintavételi ponton végezzik, valamint online mérdket al-
kalmazunk a kibocsatasok folyamatos detektalasahoz. On-
kent vallalt kotelezettségiink, hogy a Sostén betarolt sos- viz
menynyiségét 70.000 m’-rel csokkentjik, s az igy kilrdlt
sosviz medencéket rekultivaljuk, majd tajba illesztjuk. Fontos
fejlesztésként 2016-ban a Hulladék- és Szennyviztisztité Uzem
medencéjében megvaldsitott masodik Solar Bee telepitésével
elértik, hogy kevesebb sosav sziikséges a tisztitott szennyviz

végso pH beallitasahoz. A készilékekkel kornyezetbarat modon,

2013. 2014. 2015. 2016.
400 101 380319 374 670 374 711

4 668% 4 274% 4 105% 4 149%

8 570 360 8897 950 9 126 530 9031 286
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enzimek adagolasaval és egyenletes eloszlatasaval el6zzik meg

az utéatlagosito tavak algdsodasat és feliszapolddasat.

A keletkezett szennyvizeket és az es6vizet kivétel nélkil a Hul-
ladék- és Szennyviztisztité Uzemben kezeljiink. A rendszer Ggy
van kiépitve, hogy a Vallalat teriletét kezeletlen szennyviz ne
hagyhassa el. A kezelési hatékonysag ndvelése érdekében a
keletkezett szennyvizeket a vizkémiai tulajdonsagaik alapjan
soroljuk be a megfeleld tisztitasi technolégidhoz: szervetlen
technologia, SBR rendszer a magas nitrat tartalmd vizek ese-
tén, anaerob rendszer és eleveniszapos rendszer. A szelektiv
szennyvizkezelés hatékonysaganak novelése mellett probaljuk
maximalizalni a keletkez6 biogadz mennyiségét is, ezzel csok-
kentve a szennyviztisztito foldgazfelhasznalasat. A megtiszti-
tott szennyviz az atlagosit6 tavakon keresztil kerll a Sajé folyo-
ba kerdl. Atisztitas soran keletkez6 szaritott szennyviztisztitasi
iszapot hulladékégetdben energetikailag hasznositjuk. Az elmdlt
években nem tervezett szennyvizkibocsatads nem tortént; az

osszes vizkibocsatas kontrollalt modon tortént.

Vizkibocsatas (ezer m?)

6741
6603

A tisztitott és kibocsatott szennyvizekben mért szamos ké-

7000
6900
6800 6920 6926
6700
6600

6500

6400

miai komponens mennyisége iddszakonként egy természe-
tes ingadozast mutat. Szennyvizeinkben a mért paraméterek
koncentracidja a kimutatasi hatar kozelében van. A nagy-
mennyiségl tisztitott szennyviztdmegek miatt a vizekben
mért kismértékd koncentraciovaltozas is nagy ingadozasokat
okoz, amelynek fé oka az alacsony koncentraci6é mellett ta-
pasztalt, aranyaiban nagyobb mérési bizonytalansag. A mért
értékek koncentracidja egyik komponens esetében sem ha-

ladja meg a jogszabalyban meghatarozott hatarértéket.

Az utbatlagosité medencékben az id6jaras (napsutéses 6rak
széma, csapadék, parolgas stb.) nagyban befolyasolja az al-
gatevékenységet, a lebegdanyag koncentraciot (TSS) és a bio-

l6giai oxigénigényt (BOI).
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A hulladékgazdalkodas terliletén is a folyamatos fejlédést
szorgalmazzuk. Ennek keretében ndveljik a keletkezett hul-
ladékok szelektivitdsanak hatékonysagat. 2015-6s fejlesz-
tésként Ujrendszert vezettlink be, melynek részeként minden
hulladék-gyujtéedényt egyedi azonositoval lattunk el, amivel
pontosan nyomon kévethetd az Utja. Minden dolgozdnkat 6sz-
tondzzlk a szelektiv gyljtésre, és megkdveteljik munkajuk

soran a kornyezetvédelmi elgirdsaink szem el6tt tartasat.

Sajat hulladékgazdalkodasi egységiinkben végezziik a hulla-
dékok tovabbi valogatasat és az Ujrafelhasznalashoz vagy ar-
talmatlanitdshoz vald el6készitését. Az arra alkalmas hulladé-
kokat égetéssel artalmatlanitjuk, hasznos energiat allitva el6,
ezzel kivaltva egyéb elsédleges energiahordozdkat. A katali-
zator hulladékok esetén az értékes fémtartalom visszanyeré-

sével csokkentjuk a kimeril6 asvanykincsek felhasznalasat.

A 2016-ban

37 949,11 tonna hulladékot artalmatlanitottunk, aminek na-

kornyezetvédelmi tevékenységink soran
gyobb része (36 494,65 tonna) nem veszélyes hulladék, kisebb
része (1 454,46 tonna) pedig veszélyes hulladék volt. Tarsa-
sagunk a 2016. évi rekultivaciés munkalatok soran 19 120,00
tonna szennyezetlen foldet hasznositott a vallalat el6dje altal
épitett hulladéklerakd rekultivaciéjanak befejez6 tajba illeszté-

séhez (lathatdsaganak csokkentéséhez).

Tarsasagunk az elmuilt években jelentds fejlesztéseket és
beruhazasokat hajtott végre, amelyek soran elbontottuk az
évtizedek 6ta kihasznéalatlan éplileteket. Ennek kovetkezté-
ben megndvekedett a keletkezett épitési-bontasi hulladékok
mennyisége, ugyanakkor a szelektiv bontasi technoldgianak

kdszdnhetden ezek legnagyobb részét hasznositottuk.

A termékekre vetitett fajlagos hulladékmennyiségek a vizs-

galtidészakban folyamatosan csékkentek.



Az Gjrahasznalt és Gjrahasznositott hulladék mennyiségének  Godolléi fejlesztélizemiink hulladéktermelése kevésbé szamot-
jelentds ingadozasat a foldkitermelés és a bontasbol szarma-  tevd, az elmult négy év atlagaban az 6sszes nem veszélyes hul-
20 betonhulladék valtoz6 felhasznaldsa magyarazza. A kom-  ladék 0,2%-a. Az itt keletkezett kommunalis hulladékot lerakoba
posztalt hulladék mennyiségének ingadozasa az évenként szallitjuk, illetve hulladékégetSben artalmatlanitjuk.

eltérd idéjarashoz kotddik. Az elégetett hulladék novekede-

sét az okozza, hogy a korabban rekultivaciéban hasznositott

szennyviztisztitobol szarmazo iszapot ma mar égetéssel ar-

talmatlanitjuk és energiat termelnek beléle.

Nem-veszélyes hulladék (t) 2013. 2016.

Ujrahasznalas 1 793,07 19 120,00

Ujrahasznositas 22 430,86 1204,32 2 254,69

Komposztalas

Egetés

Lerakas 10 079,06 10 252,16 12 187,76 13 989,58
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Aveszélyes hulladékok jelentds részét Ujrahasznositjuk vagy
energiatermelésre hasznaljuk fel. A stabilabb Gzemelés ered-
ményeként 2015-ben kevesebb veszélyes hulladékot artal-
matlanitottunk égetéssel. A veszélyes hulladékok féként ka-
zincbarcikai teleptinkdn keletkeznek; a 2013-t81 2016-ig tarté
idészakban Godéllén az 6sszes mennyiség atlagosan 1,5%-a

keletkezett.

A megfelel6é hulladék- és szennyvizkezelés minden kollegank
kozos feladata. Afelsé vezetés altal jovahagyott szabalyzatok

alapjan a hulladéktermelés és szennyvizkibocsatas ellendr-

zése a Director HSE felelésségi kérébe tartozik. Uzemi szin-

Veszélyes hulladék (t)
"“ Ujrahasznositas
-

e

o

Egetés

Lerakas

e

o

o, - —
- S
Lt —

oy N

g Y

ten a keletkezett hulladékokért és szennyviz mindségéért
az Uzemvezetd felel. A szennyviztisztitd Gzemeltetésére és
fejlesztésére, illetve a hulladékok artalmatlanitasara minden
évben jelentés 6sszegeket forditunk. A kibocsatasaink felelds
kezelése iranti elkdtelezédéstinket jol jellemzi, hogy a hulla-
dék artalmatlanitasra forditott 6sszeg 2016-ban meghalad-
ta a 330.000 eur6t, a szennyviztisztito fejlesztésre pedig a
210.000 eurdt. A szennyviz- és hulladékkezeléssel kapcsola-
tos panaszokat az események kivizsgalasara és kezelésére,
valamint az EBK tevékenységben érdekeltekkel val6 kapcso-

lattartasra vonatkozo6 szabalyzatok alapjan kezeljik.




Fajlagos hulladék értékek

1 ttermékre jutd hulladék mennyisége (t)

1 ttermékre jutd veszélyes hulladék mennyisége (t)

1 ttermékre juté nem veszeélyes hulladék
mennyisége (t)
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6.2.6 Bioldgiai sokszinlség

A gddolléi és kazincbarcikai telephelyeink 1 km-es kérnyezeté-
ben is Natura 2000-es teriiletek® talalhatok. Mig a kazincbar-
cikai hatastertletre a Sajo-volgy Natura 2000-es terlletének
egy 4 km?-es része esik, addig a giddlléi telephellyel szom-
szédos természetvédelmi tertlet nagysaga 1,28 km?. Ezen te-
riletek esetében figyelembe vessziik az 6kolégiai folyosoként
betdltdtt fontos szerepliket is. Kazincbarcikai tevékenységlink
hatassal van a szarazfoldi és vizi kdrnyezetiinkre, igy a mdvele-
tihelyszinekkel szomszédos terlletek élévildgarais. Atermelés
soranalégtérbe jutd anyagok hatasat az él16 szervezetekre zuz-
mok dkologiai allapotanak felmérése soran vizsgaltuk. Asds-viz
tarolasara szolgalé medencék kérnyékére sékedveld novény-
fajok teleplltek. A kazincbarcikai terilet ipari tevékenysége a
kornyéken egyeddilallé pihendhelyet biztosit sok vandormadar

faj szamara.

Célunk a Saj6-vélgy és a Saj6 biologiai dllapotanak megorzé-
se és a kornyezetvédelmi szervezetekkel egylttmukodve a
kiilénb6z6 élélénycsoportokra gyakorolt hatasaink hatékony
vizsgalata. Ehhez a Sajo vizminéségét és a madarvilagot éven-
te, a zuzmok, mint érzékeny légkadri indikatorok allapotat ha-
romévente ellenérizzik kilsé szakértdk, azaz a miskolci Z6ld
Akci6 Egyesilet, a budapesti MTM Novénytar és a debreceni
Bioaqua Pro Kft. bevonasaval. A vizsgalatok segitenek minket
a Sajo-volgy 6kolodgiai dllapotanak javitasaban, a Natura 2000-
es terlletek 6vasaban és a kdrnyezeti hatasaink folyamatos

kontrolladlasaban.

A hatasteriletiinkdn végzett biolégiai felmérések alapjan a

terlilet biodiverzitasanak tekintetében egyre nagyobb isme-

2013. 2014. 2015. 2016.

0,01936
0,00170

0,03476
0,00127

0,01516
0,00115

0,036¢7
0,00142

0,01766 0,03349 0,01401 0,03535

retanyag all rendelkezésiinkre. A monitoring rendszerlink az
utébbi évek fejlesztései eredményeképpen kiterjedt a vizi é16-
vilag, szarazfoldi flora, fauna, zuzmd 6kologiai allapotfelme-

rés, madarvonulasi teriletek vizsgalatara.

A biodiverzitassal kapcsolatos panaszokat az EBK szabalyza-

tunk alapjan az illetékes vezetd bevonasaval kezeljuk.

TISZTESSEGES

J ) BEKE, IGAZSAG ES
MUNKA ES GAZDASAGI
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6.2.7 Kdrnyezetvédelmi eldirasok betartasa

Abeszerzés és gyartas minden terlletén elsédleges prioritas
a torvényi eldirasok, igy a kdrnyezetvédelmi szabalyok betar-
tasais.Amegfelelés aKIR szervesrésze, minden gyartastech-
nolégiai egységiink IPPC engedéllyel rendelkezik. Folyamato-
san figyeljik a jogszabalyi kérnyezetet, és eldre felkészullink
a valtozasokra. Kibocsatasainkat az el6irt hatarértékek alatt
tartjuk, fejlesztéseinkkel és a BAT?*® el6irasok alkalmazésaval
folyamatosan javitjuk kdornyezetvédelmi teljesitménylinket.
Bizonyos esetekben a hatdsagi eléirasoknal szigoribb belsé
normakhoz igazodunk, teljesitménylinket dnellendrzéssel és
fuggetlen laborvizsgalatokkal monitorozzuk. Célunk, hogy
tevékenységlinkkel felkészdiljink és elébe menjlink a jogsza-
balyi tervezetekben, EU direktivaban megfogalmazottaknak.
A kornyezetvédelmi megfelelésért a Director Operation Cent-
re, a Director HSE, a Kérnyezetvédelmi felelds és az tizemve-
zetok felel6sek. A megfelel6ség biztositasa a fejlesztésekre

allokalt eréforrasokbol torténik.

Minden évben jelentjik a tényleges kibocsatasi adatainkat, az
esetleges birsagokrol tajékoztatjuk a vallalatvezetést és koz-

zétesszuk a pénzlgyi jelentésinkben is. A bejelentd vonalun-

34 Az Eurdpai Unid dltal Iétrehozott Gsszefliggd eurdpai ékoldgiai hdldzat, amely a kézdsségi jelentdségli természetes éléhely tipusok, vadon él6
dllat- és névényfajok védelmén keresztiil biztositja a bioldgiai sokféleség megdvdsdt, fenntartdsdt, €s helyredllitdsdt természetvédelmi helyzetik

fenntartdsdhoz, illetve helyredllitdsdhoz.

35 BestAvailable Technology — Legjobb elérhetd technoldgia
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kon vagy mas csatornan érkezett panaszok esetén az érintett

felek bevonasaval jarunk el és taladlunk megoldast.

A BorsodChemet legutoljara 2013-ban birsagolta meg a hato-
sag levegOtisztasagi problémak miatt 200 ezer forintra. Ezen
kivil folyamatos konfliktuskelezési eljaras zajlik (2013-2016)
a kérnyezetizajkapcsan. Vallalatunk a probléma megoldasara
projektet inditott, és megkezdte a zajvédelmi beruhazasokat
az GUzemi terlleten illetve két zajmonitoring allomast is telepi-
tett. Az emlitetteken kiviil mas nem-megfelelési eseteink nem

voltak a 2016-ban és az azt megel6z6 harom évben sem.

6.3 Tarsadalmi fenntarthatésag

6.3.1 Felelésséggel munkatarsaink irant

Munkatarsaink szakmai tudasa és motivaltsaga sikereink kul-
csa. Ezért fontos szamunkra, hogy elégedettségiik fenntarta-
saval, szakmai képzésekkel és megbecsilésiink tanUsitasa-

val erésitsik elkotelezédéstket vallalatunk irdant.

6.3.1.1 Vallalatunk a munkaerdpiacon

2016-ban vallalatunknal ndvekvé fluktuacioval kellett szem-
bestinink.Ajelenség els6sorban a mérndk allomanyt és a ter-
melésiterlleten dolgozdok korét érintette; az utanpotlast pedig
a munkaerdpiacon elérhet6 kvalifikalt munkaeré szikdssége
nehezitette. A probléma alapvetéen a vegyész-, gépész- és
villamosmérndoki végzettséggel rendelkezok kérében all fenn.
A problémat a gazdasagi-tarsadalmi gondok mellett a szak-
emberképzés hianya sulyosbitja, amit a BorsodChem sajat
er6forrasai bevonasaval, atképz6 tanfolyam szervezésével
igyekszik ellensdlyozni. A képzésen tul véllalatunk vezetése
elkdtelezett azirant, hogy a BorsodChem vonz6 munkahely le-
gyen, amit (j motivacios rendszerek bevezetésével és a jutta-
tasi rendszerek fellilvizsgalataval tdmogatunk. llyen példaul a
munkavallaléi ajanlasi rendszerlink, a rendszerkezel6k tudas-
bévitésének 6sztdnzése és a fiatal munkavallalok palyakez-

dés-tamogato juttatasi csomagjais.

A BorsodChem megtarté erejét hivatott ndvelni a 2017. évi

bérmegallapodas, aminek elékészitése 2016-ban kezdédott.
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Ebben vallaljuk, hogy a munkaerdpiaci szempontbdl kritikus
szakmacsoportok esetében szakmai tudasra éplilé elérelépé-
si rendszert és ehhez kapcsol6dé bérfelzarkoztatasi progra-

mot biztositunk.

Afluktuacio csokkentéseére iranyul6 célunk eléréséért elsésor-
ban a HR Szolgaltatasi Féosztaly felelés, de minden érintett
szervezeti egységnek aktiv szerepet kell vallalnia ez tgyben,
kilonds tekintettel a megfelel6 munkakorilményekre és a
munkavallaloi elégedettségre. Amunkaltatoi marka erésitésé-
re, valamint az elégedettség novelésére pénzigyi és human

eréforrasaink is rendelkezésre allnak.

A mérnckok korében 2016-ban meghozott intézkedések
hatadsara a fluktuacié6 a korabbi évekkel azonos szintre
csokkent, ami az orszagos atlagnal jelentdsen alacso-
nyabb. A BorsodChemnél 2016-ban a mérnokok kore-
6,82%-0s, a 8,5%-0s

volt a fluktuacié; orszagos szinten a mérndkdk fluk-

ben rendszerkezelék esetében
tuacioja 20%-o0s, a rendszerkezelék esetében ez 38%.
A targyévben a vallalatot 6nként elhagydk szdmanak harma-
dat tette ki azon palyazok, akik kordbban mar dolgoztak a

BorsodChemnél.

Minden, a vallalatunkat elhagy6 kollégaval kilépési interjut
készitlink. Ezek eredményeit rendszeresen elemezzik és fel-
hasznaljuk a BorsodChem, mint munkaltatéi marka erésitéseé-
re irdnyul6 programjaink kialakitasanal. Munkavallal6ink tébb
kommunikaciés csatornan is jelezhetik panaszaikat, javasla-
taikat. A munkavallaloi elégedettségi felmérés mellett ilyen
a HR Business Partner Rendszer, a vezetékkel torténé kerek-

asztal beszélgetések és a HR Let’s Chat programok.

Nagyra értékeljuk szakképzett kollégainkat, akikkel célunk a
hosszu tavu egylttmukddés megalapozasa. Ennek érdeké-
ben az egylttmikddés kezdetétdl fogva igyeksziink megfe-
leléen honoralni munkajukat, ezért a palyakezdék fizetését
évrél-évre a mindenkori garantalt bérminimumhoz képest
magasabb szinten hatarozzuk meg. A férfiak esetében rend-
szerkezelé munkakdrben dolgoz6 munkatarsaink atlagos bé-
rét, ndk esetében a laboransi munkakdrben dolgozé munka-
tarsaink bérét hasonlitjuk az adott évben érvényes garantalt

bérminimumhoz.



6.3.1.2 Foglalkoztatas

HR Let’s Chat Program

Vallalatunk szamara fontos a motivalt, elkdtelezett és magasan

AL CAENELVEESKEENATRUG R CINIGEGILCIRNE R  képzett munkaerd toborzasa és megtartasa. Ezért célunk a biz-

ELIENUE USRI LU BB S C VI NI (05 ¢ biztonsagos munkakdrnyezet megteremtése, a kollégak

tok kozott. A HR vezet6k meglatogatjak a szervezeti egysége- , L . - i .

N ,g ,g ) ) ¥ g%} ,g képességeinek megfelelé munkakorokben térténd alkalmaza-
ket, ezzel kozvetlen beszélgetés keretein belul lehetéséget i | a haték ) leoedettsd lamint Ik
B e sa és ezzel a hatékonysag, az elégedettség, valamint az elkd-
adva a munkavallaléknak a HR-rel kapcsolatos kérdéseik felte- ysag g g

vésére, észrevételeik, panaszaik, javaslataik kizlésére. telezettség novelése. Céljainkat a munkaltatdi marka tudatos

épitése és Kollektiv Szerzédésunk is tamogatja, ami a Munka

Torvénykonyvénél joval kedvez6bb foglalkoztatasi és javadal-
mazasi feltételeket tartalmaz.

Rendszerkezelok utanpotlasa . , o _ ,
Munkatarsaink 98%-a a kazincbarcikai Gzemeinkben és iroda-

2014-ben rendszerkezeloi uténpétIéSI bazist hoztunk létre inkban dOIgOZik' 32 4 a budapesti irodankban: 26 fé pedlg a

annak érdekében, hogy a magas fluktuacio ellenére is biztosi- g I TP
R N godoll6i kutatasi és fejlesztésiintézményiinkben.
tottlegyen folyamatos mikoédésiink. 2016-ig ajarasi hivatalok

=L CrACIEE RV ACITEVE VNN VLGCELESMER R EWAULIS Munkatarsaink 94,5%-a hatarozatlan idejl szerzédéssel ren-

(0 CEUNE S -UEUCEIC S ARC L LU M diclkezik, csak 5,5% dolgozik hatarozott idej(i szerzédéssel.

utanpotldsanak érdekében. 2017-t6l az atképzést mar sajat - . . .
; ; e ) ) N Foglalkoztatasi gyakorlatunknak megfeleléen az Uj belépé
szervezésben oldjuk meg és a jelentkezokkel méar a képzés

qqm 2 ] e munkavallalékat munkaviszonyuk elsé évében altalaban
idészakara is munkaviszonyt Iétesitiink, ezzel megalapozva a
minél hosszabb tavi egyiittmdkodést. hatarozott ideju munkaszerzédéssel alkalmazzuk. Ez ma-

gyarazza, hogy 2016-ban a hatarozott idejl szerzddéssel
rendelkez6 munkatarsaink szama kozel 20 fével nétt, hiszen

a megndvekedett fluktuaciobol adodo pétlas megnovelte az

HR Business Partner Rendszer o .y
Ujfelvételesek szamat.

A rendszer célja a szervezeti egységek, munkavallalok és ve-
zetk tamogatasa HR kérdésekben. A HR-es kollégak napi fel- Munkatérsak szama

adataik mellett egy-egy szervezeti egységhez delegalva segj-

tenek kollegaiknak az emberi eréforras témajahoz kapcsolddd

Ugyekben. A rendszer ltal a vezetdk naprakészebbek lesznek
a HR témaban, javul a szervezeti egységek kozotti kommuni-
kécid és informaci6aramlasiis.

A nemenkénti kezdéfizetés garantalt bérminimumhoz
viszonyitott ardnya (szazalékban)

mmm KezdGfizetés/garantalt bérminimum — férfiak (%)
mmm KezdGfizetés/garantalt bérminimum — nék|[ (%)

—— Kezdéfizetés/garantalt bérminimum — atlag (%)

NGk
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2016-ban munkatarsaink kdzil szinte mindenki teljes munka-
idében dolgozott, csak 8 részmunkaidds munkatarsunk volt,

nagyrészik gyermekapolasrol visszatéré kismama.

ABorsodChem, mint munkaltaté egyik f6 er6ssége, hogy hosz-
szU tavy, biztos munkahelyet kinadl munkatarsainak. Nagyon
jol példazza ezt a vallalat atlagos szolgalati id6 mutatdja, ami
16,38 év. Munkatarsaink jelentds része ugynevezett elsé
munkahelyes borsodchemes, azaz egész szakmai palyafu-
tasukat a vallalatnal toltotték. A Tarsasagunknal atlagosan
eltoltdtt id6 jol jelzi, hogy jelentés, BorsodChem-specifikus
szaktudas halmozodott fel. Kollégaink kézel 20%-a 30 évnélis
tobb tapasztalattal rendelkezik. Emellett természetesen lét-
szamgazdalkodasi stratégiankban kiemelt szerepet kap a fi-
atalitas, a tehetségek toborzasa. Ezt mutatja a folyamatosan

emelkedé Ujfelvételes munkatarsak aranya.

Szolgalati id6 mutat6 2013-2016 (szazalékban)

7N

Kilép6 és belépd munkatarsaink szama 2013-ban és 2014-
ben kozel azonos volt; 2015-ben t6bb belépd munkatarsunk
volt, mint kilépd. Ennek oka, hogy az lizemi rendszerkezel6k
utanpotlas bazisanak biztositasa érdekében nagyobb [ét-
szamban vettlnk fel rendszerkezeléket, valamint két alka-
lommal vettiink fel palyakezd6 diplomas csapatot. 2016-ban
folytattuk a palyakezdé diplomasok felvételét, de rendszerke-

zel6i utanpotlas-allomanyunkat mar nem bovitettik tovabb.

2016-ban az 6sszes kilépé munkatars 35%-a volt 30 évnél fia-
talabb; a 30 évnél idésebbek, de 50 évnél fiatalabbak aranya
36%-ot tett ki; 29%-uk pedig 50 évnél idésebb volt. Ehhez ké-
pestbelépd munkatarsaink 62%-a volt 30 évnél fiatalabb; a 30
évnél idésebbek, de 50 évnél fiatalabbak aranya 35%-ot tett
ki; és 3%-uk volt 50 évnélidésebb.

100

>10és <20 év >20 és <30 év
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Belép6 munkatarsak szama

57 17
NG6i munkatarsak

2013.
Férfi munkatarsak

Az Gj belépdk és tavozok aranya (szazalékban)

—— Uj belépok aranya

— Kilépék aranya

2016-ban a foglalkoztatas stabilitasara és a BorsodChem vonz-

erejének novelésére szamos intézkedést tettlink.

HR Szolgaltatasi Féosztalyunk folyamatosan elemzi a munka-
erégazdalkodas mutatéit, és nyomon koveti a nemzetkozi
benchmarkokat. Afiggetlen fél altal végzett auditok és a mun-
kavallaléi elégedettségi felmérések visszajelzéseit szintén
figyelembe vesszik a munkavallaléi csoportokat érinté dén-
tések meghozatalakor. Ezek az eredmények segitenek ben-
ninket a HR stratégia évenkeénti felulvizsgalataban, valamint

aszervezeti és egyéni célok meghatarozasaban is.

A foglalkoztatassal kapcsolatos munkavallaléi panaszok
kezelése a Kollektiv Szerzédés és az Etikai Vonal Szabalyza-

ta szerint torténik. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos

Kilép6 munkatarsak szama

28 14 12 2016.

28 13 7 2015.

10 2013.
NGi munkatarsak

Férfi munkatarsak

panaszokat a teljesitménymenedzsment rendszer szabalyai
alapjan kezeljik a beosztottak és a vezetdk bevonasaval.
A vallalatnal mukodo két érdekképviseleti szervezet szintén
fontos szerepet jatszik a munkavallalok és a vezetdség kozot-

ti parbeszedben, valamint a dontések meghozatalaban.

Eréfeszitéseink eredményeként 2016-ban
a BorsodChem vonzdbb munkahellyé valt:

Ujigazsagos és kiegyensUlyozott bérrendszert
vezettink be.

Elinditottuk munkatars ajanlasi rendszerlnket.
Tovabbfejlesztettik mentori rendszertinket.

Javitottunk a munkavallal6i elégedettség felmérés
eredményén.

Nyomon kdvetjik vezetdink elkotelez6dottségét.

Uj toborzasi csatornakon keressiik a tehetségeket.

Atérségiiparagi cégekkel 6sszefogva el6relépést
értiink el az iskolarendszer( vegyipari szakképzés
OKJrendszerbe torténd6 visszaallitasaban.

Tovabbfejlesztettiik belsd képzési rendszerlinket.
Kiterjesztettlk 6sztondijprogramunkat.

Tudasbovitést 6sztonzo rendszert és karriermodellt
ajanlunk rendszerkezel6inknek.
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6.3.1.3 Sokszinlség és esélyegyenléség

Az emberi jogok védelmét, a sokszinliséget és az egyenl6-
séget a vallalathoz palyazok, munkatarsaink és partnereink
szempontjabdlis fontosnak tarjuk és elvarjuk, hogy elfogadjak
az ehhez kapcsolé iranyelveket tartalmazo Etikai Kédexinket
és mas szabalyzatainkat. Az SA 8000: 2014-es iranyelvek
alapjan elkotelezettek vagyunk és kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy érintettjeinket ne érje negativ megkilonboztetés,
legyen sz6 akar nemi, faji, vallasi, politikai vagy mas szempon-
tokrol. Az egyenl6 banadsmod elvét munkavallal6ink felvétele,
értékelése és a munkaviszony megsziintetése soran is alkal-

mazzuk, melyet Kollektiv Szerzédésiink is régzit.

2016. masodik felétél Etikai Kodexlnk tartalmanak meg-
ismerését beépitettik az Uj belépok kdtelezd oktatasanak
tematikajaba, igy munkatarsaink mar az alkalmazasuk elsé
idészakaban megismerkednek a sokszinGséggel és esély-

egyenléséggel kapcsolatos iranyelveinkkel, elvarasainkkal.

Célunk, hogy a magas szinvonali munkakultdrankba minden
munkavallalonk kdzremlkodésével beépitsik az egymas
irant érzett felel6sséget, az egyenléség, az 6sszetartozas és
a biztonsag érzését. Ennek eléréséért és a jogszabalyi, etikai

megfeleldségért minden vezetdnk felelésséggel tartozik.

A munkavallalok dsszetétele funkcid szerint

Eletkor (év)

<30
30-50
50<
Nem
Férfi
N6

Fizikai
munkavallalok

Szellemi
munkavallalok
felsofoku
végzettséggel

Szellemi
munkavallalé
kozépfokd
végzettséggel

Eletkor
(év)

12% 25%
56% 53%

32% 21%
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Termelés

Also szintu
vezetok

Viéllalatunk esélyegyenléséghez és soksziniséghez valé hozza-
alldsa partnereink szamara is fontos. Bliszkék vagyunk ra, hogy
mind a harom 2016-ban lefolytatott vevéi auditot sikeresen
zartuk, és ezek alkalmaval az érdeklédd vevdink megbizonyo-

sodhattak az etikai értékrendlink hatékony megvalésitasardl.

Az emberi jogok és esélyegyenléség védelme érdekében ki-
[6nb6z6 kommunikaciés csatornakat biztositunk, hogy az
érintettek bejelentéseiket megtehessék. A sokszinliséggel és
esélyegyenlésséggel kapcsolatos esetleges panaszokat az
Etikai Kodex, a Visszaélés Elleni Szabalyzat és az Etikai Vonal
Szabalyzata alapjan kezeljuk. A bejelentéseket a Compliance
és Belsd Ellenérzési Iroda kezeli. A vallalatunknal mukdédo két
érdekképviseleti szerven keresztll bejelentett vélt vagy valds
sérelmeket a HR Szolgaltatasi Féosztallyal kdzdsen vizsgaljak
ki. A kivizsgalas a relevans, hatalyos jogszabalyok betartasa
és az érintettek emberi méltésaganak tiszteletben tartasa

mellett torténik.

A sokszinuségi és esélyegyenldségi adataink értelmezésénél
fontos figyelembe venni, hogy a termelés terlletén a foglal-
koztatas-egészségligyi szabalyzat értelmében csak a mun-
kakorok kisebb hanyadaban lehet ndket foglalkoztatni. Példa-

ul a termel6 izemi posztokon csak férfiak dolgozhatnak.

Ertékesités

13% 0%

Szolgaltatasok

13%

Vezetéség*
16%
55%
29%

57%
31%

68%
19%

70%
30%

87,50%
12,50%

Vonalbeli Felsovezetok

vezetok

Kozépvezetdk

0,00%
62,50%

37,50%

87,50%

12,50%




Andk alapfizetésének és javadalmazasanak aranya a férfiakéhoz képest iizleti teriiletenként

Termelés 2013. 2014. 2015. 2016.
Fizikai munkavallalék 87% 88% 93% 90%
Szellemi munkavallalok — kozépfoki végzettség 84% 81% 81% 82%
Szellemi munkavallalok — felséfokd végzettség 96% 96% 96% 93%
Als6 szintl vezetok 87% 86% 91% 106%
Vonalbeli vezetdk 90% 95% 90% 91%

A kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Kozepvezetok ezért az adatokat nem publikaljuk.

A kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,
ezért az adatokat nem publikaljuk.

Felsévezetok
Szolgaltatok 2013. 2014. 2015. 2016.
Szellemi munkavallalék — kozépfoku végzettség 7% 8% 80% 78%
Szellemi munkavallalok — felséfokd végzettség 93% 91% 87% 86%
Als6 szintl vezeték 119% 118% 105% 97%
Vonalbeli vezet6k 97% 100% 104% 98%
Kozépvezetok 84% ’6% 82% 96%

A'kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Felsévezetdk ’
SISOVEEEE ezért az adatokat nem publikaljuk.

Kereskedelem 2013. 2014. 2015. 2016.

A kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Szellemi munkavallalék — kozépfoku végzettség ezért az adatokat nem publikaljuk

Szellemi munkavallalok — felséfokd végzettség 81% 73% 87% 81%

Akis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Als6 szintl vezetdk : .
ezért az adatokat nem publikaljuk.

Vonalbeli vezet6k 95% 95% 80% 102%

A'kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Kozepvezetok ezért az adatokat nem publikaljuk.

A kis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitast,

Felsovezetok ) o
ezért az adatokat nem publikaljuk.
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6.3.1.4 Munkauigyi kapcsolatok

Hissziik, hogy stratégiai céljaink megvaldsitasanak alapve-
t6 feltétele az elégedett, konstruktivan és tisztességesen
mikodd munkavallaléi csapat. Munkatarsainkkal és érdek-
képviseleti szerveikkel ezért partneri kapcsolatot apolunk.
Egylttmikodésinket a nyiltsag, a konstruktivitds és az
6szinteség jellemzi. Célunk a j6 kapcsolatok fenntartasa,
amiért elsédlegesen aVice President HR and Communication
és a HR Szolgaltatasi Féosztaly felel. A munkavallalok és a
vezetés kapcsolatahoz kdthet6 panaszokkal kollégaink hoz-

z3juk, illetve a Belsé Ellenérzési Irodahoz fordulhatnak.

Mkddésink alapvetd jellemzéje a munkavallalok és az ér-
dekképviseleti szervek bevonasa. Tébb mint 30 éves gydke-
rekkel rendelkezd Kollektiv Szerzédéslink Ugy szabalyozza
egylttmuikddésink kereteit, hogy érvényesil a tisztes-
ség, a kolcsondsség és a johiszemUlség elve. A vezetés és
a munkavallalék kapcsolatat meghatarozé szabalyzatokat
az érdekképviseleti szervezetekkel kdzdsen alakitottuk ki.
A kommunikacité a szervezetekkel és kdzvetlenil a munka-
vallalokkal is folyamatos a kilénb6z6 férumok, valamint HR

Let’s Chat események révén.

A munkavallalék juttatdsait, munkakdrilményeit és jogvi-
szonyat érinté kérdésekben toreksziink a konszenzusos
megallapodasokra. A vezetéség alapelve, hogy megfelelé
idében, megfelel6 médon, atlathaté tajékoztatast nydjtson
minden olyan kérdésben, ami a munkavallalok 30 fénél na-
gyobb létszamu csoportjat érinti. Amennyiben a szakszer-
vezetek a munkaltatoi intézkedéssel, dontéssel vagy annak
tervezetével kapcsolatban konzultaciot kezdeményeznek,
a kezdeményezéstdl szamitott 7 napon belil a munkaltato
a tervezett intézkedést nem hajthatja végre. Csoportos lét-
szamcsokkentés esetén az érintett munkavallalékat 30 nap-
pal a felmondas kozlése el6tt tajékoztatni kell. Munkaltatoi
felmondas esetén a 30 napos felmondasi idé a BC Zrt.-nél és
jogelédjeinél fennallé munkaviszonyban a megszakitas nél-
kil folyamatosan eltdltétt 3 év utan 5 nappal; 5 év utan 15;
8 évutan 20; 10 évutan 25; 15 évutan 30; 18 évutan 40; 20
év utan 60 nappal meghosszabbodik. Munkavallaléi felmon-

das esetén a felmondasiidd 30 nap.
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3 EGESZSEG ES
JOLLET

s

6.3.1.5 Egészség és biztonsag

Termékeink eldallitdsa soran ipari korilmények kozott ve-
szélyes anyagokkal dolgozunk. Vallalati értékrendiink alapja
hogy mindannyian felel6sek vagyunk egymas egészségéért
és biztonsagaért. Hivatasunk, hogy munkakornyezetiinkben
jelenlévé kockéazatokat a minimalisra csokkentsik. Cé-
lunk a balesetek megel6zése, szamuk nullara csokkentése.
Ennek érdekében bevezettik az OHSAS 18001 Munkahe-
lyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszert,
valamint sajat munkavédelmi szabalyzatot alakitottunk ki.
A Kollektiv Szerzédésiinkbe is régzitettiink EBK vonatkozasu
megallapodasokat, melyek a BC és munkavallal6i érdekeit,
biztonsagat hivatottak védeni. A Kollektiv Szerz6dés az EBK
terlletet érintd témak kozel negyedére tartalmaz eléirdsok-
kal.

A vallalatnal mindenki felelésséggel tartozik a biztonsagos
munkakdrilmények fenntartasaért és a kockazatok minima-
lizalasaért. Eppen ezért kommunikacionk mindig hangstlyoz-
za a biztonsagtechnikai és egészségvédelmi eléirasok be-
tartasanak fontossagat. A biztonsagi kultdra megteremtése
érdekében négy pillérre tamaszkodunk: a vilagos célok kije-
[6lésére; a tdmogatd eszkdzok biztositasara; az emocionalis
kommunikacidra; és a szlkséges kulturalis valtozas lehetdvé

tételére.

A ,Biztonsag mindenekelétt” motténk tudatositasa annak a
bizalomnak az alapja, amit a munkatarsaink, partnereink és a

kornyez6 lakossag kérében kivanunk erdsiteni.

Uj beruhazasaink elékészitésének idészakaban az érintettek
mindig teljeskdrd informaciot kapnak az U] létesitmények biz-
tonsagos lzemeltetésérél. Vegyi anyagaink tulajdonsagainak
ismerete szintén a biztonsag alapfeltétele. Ezt szolgalja az 6sz-
szes, a Tarsasag teriletén megtalalhaté vegyi anyag biztonsa-
gos kezelésére vonatkozo szabalyokat tartalmazé REACH adat-

bazis, amely minden alkalmazott szamara hozzaférhetod.



Az egészségvédelem teriiletén a megeldzésre 6sszpontositunk,
ezért biztositjuk munkavallaléink szdmara a jogszabalyokban
meghatarozottaknal gyakoribb, rendszeres orvosi szur6 vizsga-
latokat. A munkahelyre jellemzé kockazattdl fliggéen a vizsgala-
tok gyakorisaga valtozik, ezzel biztositva a prevencié lehetdsé-

gét, igy barmilyen nem( egészségkarosodas megelézheté.

Vallalatunk létesitményi tizoltdsagot lizemeltet, melynek ge-
rincét féallasd tuzoltdink alkotjak. A Iétesitményi tuzoltésag
feladata a vészhelyzetek azonnali kezelése, valamint munka-
vallaloink testi épségének és egészségének védelme esetleges
vészhelyzet esetén. Tuzoltoink korszerl berendezésekkel dol-
goznak, amelyek rendkivil gyors beavatkozast tesznek lehet6-
vé. Ratermettségliket igazolja a tUzolt6 versenyeken mutatott

kimagaslo teljesitménylk.

Azt, hogy minimalisra csokkentsik a karesemények szamat a
berendezések és a gyartas biztonsaga alapozza meg. Ezért a ter-
vezés és kivitelezés soran a legkorszer(bb, legbiztonsagosabb
technoldgiakat alkalmazzuk. Amar mikddoé berendezéseket rend-
szeresen ellendrizzik, amikor a térvény altal eléirtakon felll tdbb

specialis vizsgalatot is végziink.

Sajat munkavallaléink biztonsaga mellett a terdiletlinkén munkat
végzd vallalkozok, alvallalkozok és szallitok biztonsagara is ku-
I6nds figyelmet forditunk. Munkajukat szigorGan ellenérizzik, a
munka megkezdése eldtt a kivitelezd tarsasagok biztonsagtech-
nikai oktatasban részesiinek, amelynek soran megismerik a

Tarsasag EBK szabalyait.

Vallalati szinten a Director HSE felel az egészséget nem veszé-
lyeztet6 biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremté-
sét szolgalo EBK rendszer fejlesztéséért és lzemeltetéséeért.
0t is, mint minden munkavallalét (a vezérigazgatétdl a legalsé

hierarchiaszintig) a célokhoz rendelt teljesitménymutatok

Sériilési rata (sériilések szama/6sszes munkanap)

alapjan értékelik. A vezeté munkajat a Munkavédelmi Térvény-
ben meghatarozott Iétszdmnal nagyobb csoport segiti. Az 6 fel-
adatuk a munkavédelmi jogszabalyokban foglaltak integralasa
a Tarsasag belsé szabalyozasi rendszerébe, és munkatarsaink
biztonsagos munkavégzésének ellenérzésére hivatot belsé
rendszeriink felligyelete, Gzemeltetése. Munkabiztonsagi és
egészseglgyi teljesitménylinket kiilsé és belsé auditok soran
és a biztonsagtechnikai statisztikaink segitségével elemezzlk.
Az eredmények alapjan kampanyokat inditunk a fejlesztendé
tertleteken, példaul 2016-ban a véddeszkoz viseléshez kap-
csolédéan. ABorsodChemnél mikddé munkavédelmibizottsag-
ban minden terilet munkavallal6jat képviselik. Tobb terileten is
sikeres az egylttmukodésiink a szakszervezetekkel. A lényegi
dontésekben mindig biztositott a nyilt kommunikacid, valamint

az érdekek egyeztetése a kozos ceél érdekében.

A balesetek és események kivizsgalasi folyamataban mind-
két fél részt vesz. A munkavédelmi bizottsagi valasztasokat
a szakszervezettel kozdsen bonyolitjuk, megalapozva az
egylttmukddés sikerét a biztonsag és egészségveédelem te-

riletén.

Akollégak és avezetés elkotelezettségének eredményekénta

munkabiztonsagi statisztikaink kiemelkeddek a régidban.

2016-ban dsszesen 38 sérliléssel jaro baleset tértént, ami kis
novekedés 2015-hoz képest. Asériilések eltérd természete mi-
att a tdppénzes napok szama jelentésen valtozhat. Az adatok-
ban tapasztalhatd jelentds kiilonbségek is a sérllések gydgyu-
lasi idejének eltéré hosszara vezethetdk vissza, amelyek sok

esetben nincsenek sszefliggésben a baleset stlyossagaval.

A vizsgalt évben halédlos baleset nem tértént a BorsodChem-

nél, alegutolsé ilyen eset 2014-ben volt.

0,008%
0,007%
0,006%
0,005%
0,004%

0,0069%

0,003% 0,0056%

0,002% 0,0042%

0,001%
0,000%

0,0014%

0,0062%
0,0053%
0,0035%

0,0021%
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Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai

és Kornyezetvédelmi (EBK) hét

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit a biztonsagos
munkavégzésre, az egészseég megovasara és a kornyezet
védelmére. Az ehhez kapcsolodé ismeretek bovitése
érdekében az Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai

és Kdrnyezetvédelmi Féosztaly 2014 6ta —
hagyomanyteremtd céllal — évente megszervezi egy
hétig tarté programsorozatat.

Arésztvevok évrél-évre valtozatos programokbol
valogathatnak: Az ismeretterjeszté eléadasokon tdl
tlzolto-, és biztonsagtechnikai gyakorlatokon, szakmai
borzéken és bemutatékon vehetnek részt. Amozogni és
tanulni vagyok ,Zold séta” keretében megismerhetik a
BorsodChem termeészeti krnyezetét, illetve szervezett
faultetésen 6k maguk is részesévé valhatnak a
kornyezetvédelemnek.

AEBK hét keretében ,Egészség, biztonsag és
kérnyezetvédelem a hétkdznapokban beleértve a j6 és
rossz példakat is” témaban fotopalyazatot is hirdetlink
munkavallaléiknak. A zs(ri dltal a tiz legjobbnak itélt
fénykép készit6jét megjutalmazzuk.

AEBK héten az aktiv részvételt és a feladatok eredményes
megoldasat pontozzuk. Dijat vehet at a legaktivabb és a
legeredményesebb szervezet, igy az ismeretek bovitésén
tdl a csapatszellem is erésodik.

A BorsodChem rendkiviili hangsulyt fektet a tarsadalmi
szerepvallalas kérdésére, igy tobb mint 20 éve ad helyszint
véradasoknak.

2013. 2014. 2015. 2016.

Befejezett

. 421 455 472 585
véradas

Uj véradok
szama

P 34 38 42

Avéragyogyitas nélkilozhetetlen eleme. Elengedhetetlen
a nagyobb mutétek, a killdnféle betegségek kezelési
eljarasai és a gyogyszeripari kutatasok soran. A tudomany
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mai allaspontja szerint vért eléallitani csupan az emberi
szervezet képes, ezért véradokra folyamatosan szikség
van.

AVéréskereszt munkatarsaival egylttmuakodve havonta
megrendezésre keriild véradasokon atlagosan mintegy
40 kolléga vesz részt, hogy segitsen masokon.

2016-ban munkatarsaink 585 alkalommal adtak vért,
kozulik 42-en elséként.

Biszkék vagyunk felelésségteljes kollégainkra, ezért
minden véradast kdvetden igazolt, fizetett tavollétet
biztositunk szamukra, hogy szervezetiik nyugodt
korilmények kozott regeneralédhasson.



MINGSEGI
OKTATAS

g

6.3.1.6 Képzés és oktatas

A jol képzett szakember és vezetdallomany a biztonsagos
Uzemeltetés és a hosszatavon hatékony és sikeres mukddés
egyik alapfeltétele. Vallalatunk ezért kiemelten fontosnak
tartja munkatarsaink képzését és fejlesztését, ezért a szak-
mai képzéseken és kompetenciafejleszté tréningeken valo
részvételi lehetdségek biztositasa mellett a vallalati kultdra-
ba vald beilleszkedést elésegitd mentor rendszert is mikdd-
tetlink. Célunk, hogy a rendszeres teljesitményértékeld visz-
szajelzések, valamint a folyamatos fejlesztésre épiilé képzési
rendszerink segitségével biztonsagosan és magas szinvona-
lon Gzemeltessiik a BorsodChem technolégiai berendezéseit,
és amunkavallaloi elégedettség folyamatos ndvelésével meg-
tartsuk tehetséges szakembereinket. A tudas és tapasztalat
folyamatos novelésével munkavallal6ink pozitivan jarulnak

hozz4 az Gizem stabil mikddéséhez.

A képzési és teljesitményértékelési folyamatokért a Vice
President HR & Communication és a HR Szolgaltatasi Féosztaly
felel. Az atfogo teljesitménymenedzsment rendszeren belll a
teljesitménymenedzserek felelések a beosztottak teljesitmény
céljainak meghatarozasaért, teljesitményének értékeléséert,
visszajelz beszélgetések lebonyolitasaért és a fejlesztési ira-
nyok meghatarozasaért. A munkavallalok képzésérdl egyrészt
maguk a szervezeti egységek dontenek dnalléan gazdalkodva,
arészlkre allokalt képzési koltségkerettel, ugyanakkor vallalati
szinten szervezett és mikddtetett, célcsoport specifikus fej-

lesztési programokat is mikodtetlnk.

A munkaeré-piaci elvaras eleve magas: a munkavallal6
legyen szakmailag felkésziilt és tapasztalt, jol beszéljen
legalabb egy nyelvet. Mi azonban nem csak elvarasokat
tdmasztunk a munkavallaléinkkal szemben, hanem
avallalat keretein belll minden segitséget megadunk
szamukra a fejlédésiikhdz, hiszen ahogy a kinai mondas
is tartja:

Ha egy évre tervezel, lltess rizst.

, ’ Ha egy évtizedre tervezel, liltess fat.
Ha egy egész életre tervezel, tanitsd az
embereket.”

Dr. Deak Csaba
Kancellar, Miskolci Egyetem

A Miskolci Egyetem hatarozott célja, hogy komplex,
széleskoru kapcsolatokat apoljon a térség gazdasagi
szerepldivel, amiben a BorsodChem Zrt. remek
stratégiai partnernek bizonyul: a cég és az egyetem
egyuttmukodése rendkiviil sokoldald, igazi
mintapéldaja a fels6oktatas és az ipar kooperacidjanak.

A vallalat példaul dudlis képzésen fogadja a hallgatdkat
— lehetdséget teremtve szamukra, hogy innovativ,
nemzetkdzileg versenyképes szakmai kdzegben
fejlédjenek. A campus igazi szinfoltja tovabba a
Konfuciusz Intézet, amelynek megszervezésében a
BorsodChem Zrt. anno oroszlanrészt vallalt.

A kutatas-fejlesztés és innovacio terén fenntartott
kapcsolatok és Uj perspektivak mentén a cég
tevékenyen jarul hozz3 az Uj Fels6oktatasi és Ipari
Egylttmdkodési Kozpont létrejottéhez is.

Az egyetem Kaorcsarnoka, amely a Miskolcon
rendezett egyetemi kosarlabda Eur6pa-bajnoksag
egyik helyszinéll is szolgalt, a BorsodChem Zrt.
TAO-s tamogatasaval Ujult meg idén, amiért ezdton is
szeretném kifejezni kdszénetemet.
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Dr. Torma Andras
Rektor, Miskolci Egyetem

Kiemelten fontosnak tartjuk a gyakorlat-orientalt
muszaki képzés fejlesztését mind hagyomanyos,
mind dualis formaban. Ebbéli térekvéseinkben
kiemelked6 hozzaallasu partnerként dolgozunk egyitt
a BorsodChem Zrt. vezetdivel és munkatarsaival.

A Tarsasag szakembergardaja valos ipari igények
kozvetitésével nydjt nélkilozhetetlen tdmogatast a
jelenlegi anyagmérndk és gépészmérndk képzésiink
korszerUsitéséhez.

A BorsodChem Zrt. el6remutaté tarsadalmi
szerepvallalasat mi sem jellemzi jobban, mint

a Konfuciusz Intézet |étrehozatalanak és
mukodtetésének tamogatasa, valamint az a
segitségnyujtas, amelyet a kozeljévében inditandd
vegyészmeérnoki alapképzésiink tantervének
véleményezéseén tdl a képzés inditdsahoz sziikséges
kormanyzati tdmogatas megszerzésében kapunk.

ATarsasag elkotelezettségét a Miskolci Egyetem
kuléndsen fontos értékként kezeli, a partnerséget
ezdton is kdszénom.
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A BorsodChem képzési palettajan, a kiilsé és a belsé képzések is
megtalalhatéak, melyek révén biztositjuk az egyes munkakorok-
hoz hatosagilag eldirt képzéseket, és a minden munkavallalé — be-
leértve a szerzédéses kivitelezéket is — szamara kotelez6 bizton-

sagtechnikai tréningeket.

Az (j belép6k oktatasara a mentor rendszer bevezetése mellett
megkezdtiik a rendszerkezelok strukturalt szakmai képzési rend-
szerének kialakitasat is. Bels6 szakmai oktatdinkat és trénerein-
ket dijazasi rendszerrel motivaljuk a mindségi tudasmegosztasra.
Aszakképzésirendszer hianyossagait sajat magunk altal finanszi-

rozott atképzéssel és tovabbképzéssel potoljuk.

A folyamatos sikeres mUkddés és fejlédés fenntartasat a telje-
sitménymenedzsment rendszerlink mukodtetésével biztositjuk,
melynek lényege, hogy vallalati céljainkat szervezeti egység-
szint( célokra és egyéni kulcsfeladatokra bontja le. Az egyéni
kulcsfeladatok teljesitésének komoly szerepe van munkatarsaink
karrierGtjanak alakulasaban. Vallalatunk minden munkavallalgja
a teljesitménymenedzsment-rendszer hatalya ala tartozik, mely-
nek keretében minden munkavallalonk éves rendszerességgel
visszajelzést kap a teljesitménymenedzserétél. A szervezeti
egységek teljesitménycéljainak attekintésére és értékelésére
negyedévente kerdl sor, igy biztositva azt, hogy az év kdzben fel-
meril6 gazdasagi és kdrnyezeti kihivasokra létrejove projektek is

bekerilhessenek a kulcsfeladatok kozé.

Tréninggel toltott orak szama

101063

Belsé képzési 6rak szdma (6ra/év)

Kiilsé képzési 6rak szdma (6ra/év)

Egy fére eso képzési braszam

Munkavallaléink a teljesitményértékeléssel kapcsolatos észreve-
teleik, panaszaik kivizsgalasat, jogorvoslatat a Teljesitményme-

nedzsment Bizottsagtol kérhetik.

Elkotelezettek vagyunk munkavallaloink fejlesztése irant,
aminek alapjat egyrészt a teljesitményértékelés soran fel-

térképezett erésségek és gyengeségek masrészt a tehet-




ségmenedzsment és utanpétlas terveink képezik. Képzési
rendszeriink szabalyozasa rendkivili széles kord, a képzés
tervezéstél, a szervezésen at a képzési anyagok elkészite-
sének madjat, a bels6 képzésben kdzremukdds kollégak di-
jazasat, valamint a munkahelyi beilleszkedés tamogatasat
is magaban foglalja. A képzésben résztvevoktdl kapott elé-
gedettségi felmérések eredményei, valamint az éves munka-
vallaléi elégedettségi felmérésbél szarmazo visszajelzések
és a mikodési szlkségletek alakulasa alapjan folyamatosan
bévitjik belsé és kiilsé képzési kinalatunkat. A képzési rend-
szerlink hatékony mukodését kiilsé auditok ellenérzik és azta
Képzési Szabalyzat biztositja, amely nem csak a tréningek
szervezeésirendjét és arészvétel 6szténzését, de azok pontos
dokumentaciojat is meghatarozza. A képzési programok ered-
ményeirdl és elérhetdségérodl folyamatosan beszamolunk a

belsé kommunikaciés fellleteinken.

A villalat igényeit figyelembe véve egyre tobb szerepet vallalunk
a szakemberképzésben, igy szakmai gyakorlati lehetéségekkel
is tmogatjuk a kdzépfokd szakképzést és a felséoktatast. Dualis
képzobhelyként részt veszink a mérnokképzésben, emellett 6sz-
tondijprogramot mikddtetlink a kiemelkedd képességl kozépfo-
ku és fels6fokd tanulmanyokat folytaté diakok szamara. Az elmdlt
4 évben a Tarsasagi ad6 tamogatas mellett folyamatosan nével-
tuk tdmogatasaink értékét, ami 2016-ban meghaladta az 5 millié
forintot. Kiemelt figyelmet forditunk tehetséges munkavallaléink
fejlesztésére is, jelenleg 165 kolléga bevonasaval mikddtetjik
talent programunkat. Mlvezetéi szintig komplex fejlesztési prog-
ramokat szervezlink vezetdink szamara: 60 vezet6 részvételé-
vel 2016-ban elinditottuk Vezet6i Akadémia elnevezésu tréning-
programunkat, a muivezetdi fejlesztési programban pedig 200
kolléga vesz részt. Folyamatosan fejlesztjik a képzési folyama-

taink elektronikus tamogatasat.

Specidlis technolégiaink szlkségesé tették, hogy az elmult
években a kilsé képzések mellett fokozatosan fejlesszik,
kialakitsuk sajat tananyagainkat, kiallitsuk belsé oktatd gar-
dankat, igy a kiils6 képzések 6raszamanak csokkenése mel-
lett a hangsulyt a bels6 szakmai (on-the-job) fejlesztésére és
mukddtetésére helyeztik at. Ennek eredményeként 2016-ban
munkavéllaldink 6sszesen 86 036 képzési 6rat teljesitettek (32
ora/f6), ami még nem tartalmazza az on-the-job tréningek id6-
tartamat. A klilsés oktatok/trénerek altal tartott képzések ora-

szama kordlbellil fele a bels6 képzések draszamanak.

I/

'I'-_' :
l

Csernaburczky Ferenc
Irinyi Janos Reformatus Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és Didkotthon

Az Irinyi Janos Reformatus Szakgimnazium,
Szakkozeépiskola és Diakotthon szadmara a BorsodChem Zrt.
mindig is kiemelkedd fontossagu partner volt és mais az
intézménylink életében. 2013. szeptember 1-t6l —

12 év utan — az intézményben ismét Gjraindult a 4+1

éves vegyészképzeés. Egy évtized kihagyas utan nehéz
feladat volt Gjra a kdztudatban a kézéppontba allitani az oly
méltatlanul elfelejtett és elhanyagolt vegyészképzést.

ABC Zrt.-vel kardltve siker(lt elérni, hogy egy vegyész
osztalyt tudunk beiskolazni dgazati képzésben és

a szakképzésben is. Tamogatasuk folyamatos él6
kapcsolatban valosul meg.

Munkatarsaik jelen vannak a mindennapi képzésben, az
altalunk szervezett szakmai napokon, a kdrnyék altalanos
iskolasainak szervezett kémia versenyeken, iskolai

évkozi gyakorlaton és természetesen az dsszefliggd

nyari gyakorlaton is. Ez az él6 kapcsolat rendkiviil fontos
atanulok szamara, hiszen ezaltal valik gyakorlatiassa,
,El0ve” és szinesebbé szamukra a képzés. Ezaltal névekszik
motivaltsaguk, javul tanulmanyi eredménytk, ami mindkét
fel, az intézmény és a BorsodChem Zrt. szamara is fontos.

Az intézménynek ez minéségi javulast eredményez,
ami altal magasabb szinvonalon képzett munkaerét
biztosithatunk a vallalat szamara.

A BC Zrt. 4ltal adomanyozott targyi és laboratériumi
eszkozok nagymértékben hozzajarulnak a tanulmanyi
munka zokkendmentes végzéséhez.

Vitathatatlan tény, hogy a legnagyobb kapcsolati téke az
intézmény szamara az, hogy végzett vegyész tanuldinkat
maradéktalanul foglalkoztatja a BorsodChem Zrt. Ez
biztositja a vegyészképzés létjogosultsagat és bizakodasra
ad okot a tekintetben is, hogy az intézményi beiskolazas
tovabb bévilhet.
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Atiszta, etikus versenyzés es
megmeérettetés kiemelkedd fontossdggal
bir a fenntarthatésag szempontjabal.
Sikereinket els6sorban mukédésink és
képességeink folyamatos fejlesztésével,

a kivalésdgra valo térekvéssel kivanjuk
elérni, amely mukédeési kérnyezetink,
uzleti partnereink valamint Tdrsasdgunk
elényére is vdlik. Minden olyan kérilmény,
esemeény, amely torzitja a verseny
tisztasdgdt, lehetévé teszi a verseny
egyes szerepldi szamdra, hogy a kivalondl
alacsonyabb szinvonald teljesitménnyel is
sikereket érjenek el. Ezek az eredmények
azonban biztosan karositjak, gyengitik

a versenykdrnyezetet €s annak egyes
vagy valamennyi szereplgjét. Fentiek
miatt Tdrsasagunk, mint Kozép-Kelet-
Eurdpa egyik vezeto, a fenntarthatésdg
szellemében mlkdodd vegyipari Tdrsasdga
elkdtelezett abban, hogy az tzleti élet
dltalanosan elfogadott etikai normait,
szabdlyait mikddése sordn mindenkor
betartsa.”

Débréczéni Mdrton
Director Compliance & Internal Audit
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6.3.1.6.1 Vonzobbd tessziik kérnyezetiinket

A'munkakeresdk képzése mellett szerepet vallalunk a koz- és
fels6oktatasban is. Cégcsoportunk tdmogatasaval eldszér a
4+1 éves vegyésztechnikusi képzés indult djra a kazincbar-
cikai Irinyi Janos Szakkdzépiskoldban, majd kezdeménye-
zéslinkre 2016-ban ismét visszakerilt az Orszagos Képzési
Jegyzék iskolarendszer( képzései kozé a vegyipari rendszer-
kezeld képzés. A Miskolci Egyetemen a Vegyipari Technolégiai
Tanszékkel egylttmUikédve tamogatjuk az anyagmérnokdk
képzéseét. Tevékenységlinkkel hozzajarulunk a szakiranyu
képzés szinvonaldnak ndveléséhez, a magyar vegyipari hu-
maneréforras erdsitéséhez is. Képzéshez valé hozzajarula-
sunk hatadsa tovagylr(zd, hiszen a szakképzett munkaerd
novekedésével a régié6 vonzobba valik a kilfoldi befektetok

szamarais.
6.3.1.7 Korrupcidellenes képzés

Kozdsseglink etikai elkdtelezddése legalabb olyan fontossag-
gal bir, mint tzleti teljesitménytink, igy az tzleti élet altalano-
san elfogadott etikai normait, szabalyait mukddésiink soran
mindenkor betartjuk, dolgozdinkkal betartatjuk. Betartjuk a
korrupcio ellenes térvényeket is, kizarélag az érvényes jog-

szabalyoknak megfelel6en jarunk el.

A korrupci6 korlatozza a gazdasagi és szocialis fejlédést, va-
lamint jogi és megitélési kockazatokatjelent vallalatunk sza-
mara. A hatékony és tisztességes mukodés érdekében fel-
Iéplink a korrupcié minden formaja ellen és erre kételezzik
minden munkavallalonkat, illetve partnereinktdl is elvarjuk a

normainknak val6 megfelelést.

Célunk, hogy megeldzziink a vallalathoz barmilyen médon
kapcsolodo korrupciot, ezzel jarulva hozza a gazdasag tiszta

muUkédéséhez is.

A korrupcios (és mas etikai Ggyek) kezelését a Compliance
és Belso Ellendrzés végziigazgatoi felligyelettel. A fliiggetlen
kivizsgalast biztositja, hogy a szervezet kdzvetlenll a CEO

felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

A korrupcié megelézésében belsé szabalyozasi hattér segit
minket, beleértve a CEQ és az Igazgatdsag elndkének jovaha-
gyasavalkésziltVisszaélés ElleniSzabalyzatot, az Etikai Vonal
Szabalyzatat, és az Etikai Kodexet. Eszerint formaljuk vallalati

kulturankat és belsé képzéseinket a témaval kapcsolatban.

Etikai képzésiinkben Kkitérink a Kkorrupci6 megel0zésé-

re is, amelyben minden munkatarsunk igazgatdi szintig



részt vesz. A tréninget minden Uj belépének teljesitenie kell
a munkavégzés kezdeti szakaszaban. 2016-ban &sszesen 51

fé vettrésztilyen jellegl képzésen.
6.3.2 Felel6sséggel ligyfeleinkért

Hosszu tavon sajat vallalatunk és az iparag eredményessége
és pozitiv megitélése partnereinkkel valo kapcsolatainkon és a
veltk val6 egytttmdikodés mindségén mulik. Ezért érvényesit-
jUk fenntarthatosagi szemléletlinket az egészség és biztonsag,
valamint az adatvédelem teriletén Ggyfeleink felé is.

EGESZSEG ES
JOLLET

e

6.3.2.1 Egészség és biztonsag

Termékeink tobbsége veszélyes aru, ezért kezelésuk kilonds
figyelmet és szaktudast igényel a sajat és az Ugyfél részérdl
is. Atermékbizonsag kérdése igy tilmutat vallalatunk hatarain;
vevlink részérdlis sziikséges a megfelel6 elméleti és gyakorla-
ti felkésziltség az egészség és biztonsag megdrzése érdeké-
ben. Minden altalunk forgalmazott terméket az értékesitéshez
biztonsagi és muszaki adatlapok kitdltéséhez kapcsolddo sza-
balyzatunk alapjan a vevd nyelvén kiallitott biztonsagtechni-
kai (SDS) adatlapokkal szallitunk, amelyeket sziikség esetén
termékismertetd (TDS) lapokkal is kiegészitink. Szabalyzata-
ink 6sszhangban vannak az ISO 14001-es és OHSAS 18001-es

szabvanyokkal.

ISOPA Audit

A szervezetszakmai ajanlasa alapjan helyszini auditot hajtunk
végre avevonél, ahol a lefejtési és termékkezelési gyakorlatok
ellendrzése utan szikség esetén javaslatokat teszlink a folya-
matok fejlesztésére a biztonsag és egészségvédelem fokoza-

sa érdekében.

Az auditon tdl olyan fejl6d6 orszagokban, mint Tanzania,

Ghana és Egyiptom, el6adast tartottunk a termékeink bizton-

sagos kezelésérdl.

ATDS-ek és SDS-ek vev6khoz térténd eljuttatasaért a kapcsolat-
tart6 értékesitd a felel6s, amit a kiilon erre fejlesztett IT felile-
tiinkdn keresztdl nyomon is kdvetiink. Az SDS-ek adatbazisanak
kezeléséért a REACH® Koordinacios Iroda felel. Izocianat termé-
keinket csak ISOPA engedéllyel rendelkez6 gépkocsivezetd szallit-
hatja. A szallitas soran bekdvetkezé rendkivili események soran
az Ggyfellink segitséget kérhet az SGS altal a BorsodChem koltsé-

gén tobb nyelven Gzemeltetett segélyvonalon.

A termékkezelés biztonsagossaganak érdekében értékesitési
menedzsereink tajékoztatjak vevéinket a BorsodChem ISOPA au-
dit és Walk the Talk®*” szolgaltatasairdl. Ennek is készonhetden ve-
véink igényei szerint 2016-ban 5 ISOPA auditot, 5 Walk the Talk-ot
hajtottunk végre, és 63 kérddivet vagy deklaraciét téltottink ki.
Az auditot az ISOPA képesitéssel rendelkezé munkatarsaink vég-

zik, akiknek szdma 2016-ban egy fével boviilt.

868 365
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36 AREACH az egyik legkomplexebb és legmesszehatdbb vegyi anyagra vonatkozd szabdlyozds, melyet az eurdpai jogrendszer valaha adaptdlt

37 http://isopa.org/product-stewardship/walk-the-talk/
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A BorsodChem Zrt. részérdl dj munkahelyek
, , létrehozdsa, kazincbarcikai oldalrdl
kiszdmithato gazdasdgpolitika — ezek
voltak az alappillérei annak a stratégiai
megdllapoddsnak, amelyet 2014.
szeptemberében irt ald a BorsodChem
Zrt. és a vdros. A megdllapodas mérféldko
volt a teleplilést tébb mint hatvan
éve éltetd vegyipari oriagsvdllalat és
Kazincbarcika életében is. Kazincbarcika
2013 6ta Uj vdrosi és térségi imdzst
épit, amelynek eredményeit mara tobb
hazai és kilfoldi elismerés bizonyitja.
A Kolorcity és Kolorcountry mdrka
védjegyei — a jatékossdg, Ujszerlség
€s kreativitds — megjelennek a varos
s a kdrnyezd teleplilések kulturdlis és
sportprogramjaiban, turisztikai kindlatdban
€s a fejlesztések tertletén is. £z a brand
természetesen nem lehetne ennyjire sikeres
a BorsodChem Zrt. tdmogatdsa nélkiil.
Erre remek példa a mdrkdhoz kétheto,
orszdgos hirli Kolorfesztivdl, amelynek a
cég az egyik arany fokozatu tdmogatdja.

Kazincbarcikai részrél készénet illeti

a BorsodChem Zrt.-t, amely a varossal
minden erejét es lehetdségét kihaszndlva
egylitt lélegzik, és a hdrom éve kdttetett
stratégiai megadllapodds minden pontjdhoz
tartja magat!”

Szitka Péter
Kazincbarcika Polgarmestere
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One Step Ahead

Az OSA program az afrikai és a kozel-keleti térség izocianat
felhasznaldit és disztributorait célozza meg, melynek keretén
bellil személyre szabott megoldasok felkinalasaval szolgaltat
alternativat a felhasznalandé vegyipari termék biztonsagos
kezelésére és felhasznalasara. Célunk a minél tbb OSA ese-

ményen vald részvétel.

Amennyiben Ugyfellink egészséget vagy biztonsagot veszé-
lyeztetd eseményt észlel termékinkkel, szolgaltatdsunkkal kap-
csolatban, panaszt tehet felénk. Valamennyi vevéi bejelentést
kivizsgalunk belsd szabalyozasunk szerint a reklamaciokezelé
munkatars koordinalasaval és visszajelzést adunk partnereink-
nek akivizsgalas eredményérdl, a bevezetett hibamegel6zd intéz-
kedésrél. A panaszokrol a Minéségiranyitasi Féosztaly vezetdje
heti szinten beszamol, és havonta reklamacios értekezletet tar-
tunk. lgény esetén a panaszt a vevd telephelyén is kivizsgaljuk.
Az egészség és biztonsag kérdését a vevoi elégedettségi felmé-
résben is vizsgaljuk. Az integralt iranyitasi rendszer negyedéves

jelentésében is szdmot adunk az ilyen jellegl panaszokrol.
6.3.2.2 Adatvédelem

Atitoktartas alapvet6 elvaras az tzleti életben, ami egyszerre
szolgalja vallalatunk és partnereink érdekeit is, mivel az infor-
macidk kiszivargasa a tisztességes versenyt negativan befo-
lyasolhatja. Ahogy azt partnereinktél és versenytarsainktél is
elvarjuk, mi sem kisérliink meg tisztessegtelen és torvényte-
len médon informaciokat szerezni versenytarsaink Uzleti te-

vékenységével kapcsolatban.

Az Etikai Kdédexben megfogalmazottak szerint diszkrét és
diszkriminaciémentes banasmddban részesitjik Ugyfelein-
ket, ami kiterjed a térvényes Uzleti médszerek alkalmazasara
és a tolik kapott informacié védelmére és bizalmas kezelé-
sére is. Ez is segit fenntartani a partnereinkkel kialakitott kol-
csonds bizalomra épllé j6 kapcsolatokat. A BorsodChemnél
minden partneri informaciét bizalmasnak tekintink az In-
formacié Biztonsagi Szabalyzat és az Informacidbiztonsagi

Kodex alapjan.

Esetleges panaszok kezelésénél a BorsodChem Etikai Vonal
Szabalyzata is irdanyadd. Az elmdlt négy évben dsszesen ha-
rom, adatokkal torténé visszaélésre kerUlt sor ismereteink sze-
rint, amelyek bekdvetkezése minden esetben a vallalatunkon
kivdli, kiilsé sértett félre volt visszavezethetd. 2016-ban nem

érkezett adatvesztéssel kapcsolatos panasz Etikai Vonalunkra.
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6.3.3 Helyi kozosségek iranti feleldsségiink

A régi6 és Magyarorszag egyik meghatarozo vallalataként a
BorsodChem feleldsséggel tartozik a helyi kdzosségekért,
amelyek joléte mindkét fél szamara elényds. Mivel ez az érin-
tetti csoport stratégiai fontossagu, az egész felsé vezetés
felelés a veluk apolt j6 viszony fenntartasaért. A tarsadalmi
szerepvallalasrél sz6l6 szabalyzatunk, valamint Tamogatasi
Politikank lefedi a kdzosségi kezdeményezéseket, de a vég-
s@ dontést bizottsagi véleményezés utan a CEQ hozza meg.
A helyi kézosségeket célz6 kezdeményezéseinkre minden
esetben elére meghatarozott pénzigyi keret all rendelkezés-

re, beleértve a tarsasagi adé (TAO) felajanlasokat is.

Tarsadalmi szerepvallalasunk a hagyomanyokra és munkatar-
saink elkételezettségére épll. Korszeru vallalati struktarank
altal a helyi kozosségek kdrében a fenntarthatd fejlédés el-
ismert tamogatdi vagyunk. Elkdtelezettek vagyunk a térség
gazdasagi felzarkoztatasa mellett, aminek jegyében els6sor-
ban a telephelytinket korllvevo telepiléseket tamogatjuk, de
a szakmai egylttmUkddés érdekében az orszag tobb oktatasi

intézményével is kapcsolatban allunk.

Feleldsségvallalasi céljainkkal gazdagitjuk Kazincbarcika és a
kérnyezé telepllések kulturdlis életét, beleértve a kinai kultu-
ramegismertetéséta helyi kdozosségekkel. Tamogatjuk a helyi
és regionalis kdrnyezetvédelmi projekteket, valamint népsze-
rusitjiik az egészséges életmddot a vallalaton belil és kivil is.

Blszkén vallaljuk szocialis érzékenységilinket.

A f6 tevékenyseéglinkhoz kapcsolddo kérnyezetvédelmi enge-
délyeztetés részeként minden jelentds fejlesztésrél, kapa-
citasmodositasrol tajékoztatjuk a lakossagot. Hatasvizsgala-
totvégziink az IPPC engedély megszerzésének folyamataban.

Engedélyeink mind nyilvanosak.

Az IPPC engedélyekhez kapcsolddo, térvény altal el6irt koz-
meghallgatasokon a BorsodChem illetékesei a kozosségek
képviseléi jelenlétében tajékoztatjak a lakossagot a vallalat
mukddésének helyzetérdl, a készild beruhdzasok vart hata-
sairol és eredményeirdl. Ezeknek az eseményeknek Iényege a

tajékoztatas és a kétoldald kommunikacio.

A tdmogatasokrdl és kezdeményezésekrol kapott visszajelzé-
seket fontosnak tartjuk, mert visszacsatolast adnak cseleke-
deteink helyességérél, vagy Uj fejlesztési iranyokat jeléinek ki.
A tdmogatott szervezeteknek beszamolasi kotelezettségik van
a forrasok felhasznalasardl, rendezvényeinket és programjainkat
kovetben pedig figyelembe vessziik a résztvevok értékelését és

felhasznaljuk a kdvetkez6 tamogatasi periddus tervezésénél.

Amennyiben a helyi kozdsségek tagjai vagy képvisel6i panasz-
szal szeretnének élni vallalatunk tevékenységével kapcso-
latban, bejelentéseiket megtehetik szoban vagy irashan.
A panaszkezelést az Etikai Vonal Szabalyzat rendelkezései alap-

jan végezzuk.

Ahelyi kozosségért tett eréfeszitéseink eredményét a vallala-
ton belll és kivdl is biszkén kommunikaljuk, riportok, hirleve-
lek és falitjsag formajaban, tovabba a kézésségi médidn ke-

resztllis.

Ahogy a jelentési periédust megel6z6 3 évben, 2016-ban is
minden helyi kézdsségeket érinté tevékenységilink kapcsan

konzultaltunk az érintettekkel.

af i
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https://www.facebook.com/borsodchem/?ref=page_internal

Vallalasaink

Munkavallalok fejlesztése:

. 5 éven belul bevezetjik és meghonositjuk vallalatunknal az e-learnlnget
! (‘ mint a tudasszerzés és tudasmegosztas egyik leghatékonyabb formajat. Ugyanakkor a képzeési
folyamatokat IT tamogatassal tessziik még kénnyebben atlathatova és nyomon kdvethetdvé.

Az Gzemek folyamatiradnyitasi rendszereinek hasznalatanal
elengedhetetlen hogya MUVEZETOK szamitastechnikai

fEIhaSZHéléi tUdéSSBI rendelkezzenek.

azUj belépo rendszerkezelok
alapoz6 képzéseét a jelenlegi 40 6rarol egy éven
belil legalabb 200 Orara emeiji,

az elméleti képzést kiegészitjik gyakorlati oktatassal,

szemléltets- 6s SZimulacios eszkozok

hasznalataval.

2018-végéig megtsrienika mivezetok :
tudasfelmérése ezen a terileten, és SZamitastechnikai :
oktatason vesz részt minden mivezetd, aki nem :
rendelkezik a sziikséges szint( ismeretekkel.

O A2016-ban az (IJ bElép6 munkavallalok 60%-a részesiilt nentoralasban.
™~ Ezt az aranyt 3 éven beltl 50%-kal nOVGUUk azéltal, hogy a mentoralas

folyamatat kiterjesztjik minden Uj felvételes munkavallaléra.

Tarsadalmi felelésségvallalas:

? Onkéntes segité csoportok szervezése:

~ Olyan tevékenységek szervezése, amelyeket a kozos j6 érdekében végziink ellenszolgaltatas nelkl
valamely helyi kdzdsség javara. Hozzajarul a csapatszellem erésitéséhez, a szolidaritas és bizalom
kialakitasahoz.

»legyink valami jot és jobban érezzlik magunkat azaltal, hogy valakiknek ezzel sokat segjtink.”
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Munkavallalok életmindségének novelése:

i ’a
Szervezeti szinten 30 napos kihivasok

teljeSftése, amelyek valamilyen testmozgashoz vagy
egészséges életformahoz kapcsolédnak. Cél: a rendszeres

mozgds, a mozgaskultira és egéSZSégeS életmod

népszer(sitése.

EBK vallalasok:

Az ellatasi lanc tovabbi integralasaval, Uj beruhazasok
inditasaval j technologiak alkalmazasaval estkkentjik CO,
labnyomunkat.

a. 2021-ig elinditjuk MNB/Anilin Uzemiinket, igy kivaltva
az alapanyag szallitdsabél eredé tobb, mint

14.000t UHG kibocsatast.
b. 2030-ra 40%-kal CSﬁkkentjUkafajlagos

UHG kibocsatasunkat, a 2013. évi allapothoz képest.

2020-ra egeészségfejlesztési projektek keretében,
munkavallaléi SZU r6pr0gram0kat szervezlnk,

a kotelezé izem-egészségligyi vizsgalaton felll
(pl. sztirébuszok, stb.).

A BorsodChem folyamatosan torekszik a ,régi sebek”
(szennyezd forrasok) felszamolasara, amiket még az
allami vallaltként tizemel6 el6djétél Grokolt.

2. S0st0 rekultivacidja 2030-ig,
az els6 ltemben 2 medence (M4 és MB) felszdmolasa
2019-ig.

b. A zagyteér rekultivacioja 2034-ig,
3 Utemben (2023-ig az 1. kazetta, 2027-ig a 2. kazetta,
végul 2034-ig a 3. kazetta)

Az édesvizkeszletek fogyatkozasa az altalunk is felismert egyik f6 kockazati tényezé ezért folyamatosan
‘ probaljuk csékkenteni a Sajébél kivett viz mennyiségét.

u a. 2015 képest 2030-ra 10%-kal csokkentjiik a Sajobal Kivett viz mennyiségét

b. 5 éven belll 3%-kal csokkentjuk a Sajébol kivett viz mennyiségét.
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Az egyéni védofelszerelések helytelen viselésébdl szarmaz6 események szamat 5 éven

beliil 20%-kal, 2030-ra 40%-kal csskkentjik.

Munkahelyi balesetek kévetkeztében kiesett 6rak szamat (lost time injury rate)

8, a. 5 éven beiil 25%-kal csokkentjik,
m b. 2030-ra 50%-kal csokkentjik 2015-h6z képest.

Etikai vallalasok:

Folyamatosan novelni fogjuk az éves etikai és korrupcio- Uzleti partnereink kérében névelni fogjuk az etikai,
ellenes képzésben reészesitett vezetok és munkavallalok — :  korrupcié-ellenes kommunikacié intenzitasat, lefedve a
szamat. : teljes értéklancunkat az allandé beszallitéinktdl vevéinkig.
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Szoszedet

Best Available Technology (BAT)

Legjobb elérhet6 technoldgia. Az a technolégia, amely elfogadhaté miszaki és
gazdasagi feltételek esetén alkalmazhato, és leghatékonyabb a kérnyezet egészének
védelme szempontjabadl.

Biolégiai oxigénigény: a viz biologiailag lebonthaté szerves-anyag tartalmat fejezi ki.

BOI
Mérésével kovetkeztetni lehet a szerves tapanyagterhelésre.
0.e Szén-dioxid-egyenérték: egy tonna CO, vagy azzal megegyez6 globalis éghajlat-
2 madosito potencialnak megfelelé mennyiségl liveghazhatasu gaz
CoP21 Az Egyestilt Nemzetek Szovetségének 21. klimavaltozasi konferenciaja 2015-ben.

EBITDA (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras eldtti eredmény. A vallalatok aktualis
Uzleti eredményességét mutatja.

GDP

Brutté hazai termék: az adott terileten, adott id6 alatt el6allitott végso felhasznalasra
szant javak 0sszességének értéke.

Global Compact

A Global Compact (Globalis Megallapodas) a vilag legnagyobb vallalati
felelésségvallalasi kezdeményezése, amelyet az ENSZ hozott [étre.

Global Reporting Initiative (GRI)

Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés — A holland civil szervezet célja egy
nemzetkozileg elfogadott jelentéskészitési sztenderd elkészitése és fejlesztése.

Global warming potential (GWP)

Globalis felmelegedési potencial. A gazok Uveghazhatasanak szamszer(sitésére
hasznaljak. Azonos tdmegl szén-dioxidhoz képest hatadrozzak meg az értékét
altalaban 100 éves idéintervallumra.

Hazardous Air Pollutants (HAP)

Veszélyes légszennyezd anyagok, amelyek mérgezd [égszennyezd anyagokként is
ismertek. Azok az anyagok, amelyekrdl ismert, vagy feltételezhetd, hogy rakot vagy
mas sulyos egészségligyi hatasokat, példaul sziletési rendellenességeket, vagy
kedvezétlen kérnyezeti hatasokat okoznak.

IED — Ipari kibocsatasokrol sz616
direktiva

Az Ipari kibocsatasrol sz6l6 2010/75/EU iranyelv

Integrated pollution prevention and
control (IPPC)

Az integralt szennyezés-megelézésrél és csokkentésrél sz616 96/61/EK iranyelv.

Intermodalis szallitmanyozas

Olyan kombinalt fuvarozas, melynek soran a fuvarozasi tavolsag tilnyomo részét
vasuttal, belvizi hajézassal vagy révid tengeri hajozassal bonyolitjak le és a kdzuti
fuvarozasi tavolsag a lehetd legkisebb.

IS0 14001

A szabvany azokat a szabalyokat irja el6, amelyekkel a vallalatok hatékony
kérnyezetkézpontd szemlélettel tudja kialakitani mikadését. Utmutatoként szolgal a
kornyezetiranyitasi rendszer fejlesztéshez.
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IS0 50001

A'szabvany az energiairanyitasi rendszerek kialakitdsahoz, fenntartasahoz és
fejlesztéséhez sziikséges kdvetelményeket foglalja magaba. Célja, hogy lehetdveé
tegye a szervezetek szdmara az energiateljesitmény folyamatos fejlodését.

|zocianatok

Az izocianat csoportot tartalmazé szerves vegyliletek. Az izocianatokban tébb
izocianat csoport is elé6fordulhat, a két izocianat csoportot tartalmazo vegylletek
neve diizocianat. A diizocianatokat a t6bbértéku alkoholokkal egyditt a poliuretanok
el6allitdsahoz hasznaljak fel.

LEAN

ALEAN vallalat a tevékenyseégeit elsdsorban az alapjan alakitja ki, hogy a vevé
szamara mi az érték. Ami a vevé szamara nem teremt értéket, amiért a vevé nem
fizet, azt a LEAN veszteségnek (pazarlasnak]) tekinti, és a munkafolyamatok
hatékonysagat ezeknek a veszteségeknek a megeldzésével,

megszlintetésével vagy minimalisra csékkentésével néveli.

MDI

metilén-difenil-diizocianat

Natura 2000

Az Eurdpai Uni¢ altal Iétrehozott 6sszefliggd eurdpai 6kologiai halozat, amely a
kozossegi jelentéségu természetes él6hely tipusok, vadon é16 allat- és ndvényfajok
védelmén keresztil biztositja a biologiai sokféleség megovasat, fenntartasat és
helyreallitasat.

NOx

Nitrogén-oxidok: a kiilonb6z6 aranyl nitrogénbdl és oxigénbdl allé vegyiletek
dsszefoglalé neve. Szerepe meghataroz6 a fotokémiai szmog kialakulasaban,
val6szinUsithetden hozzajarul az 6zonréteg-ritkulashoz.

OHSAS 18001

A'szabvany a cégek szamara el6irt biztonsagi kételezettségeket és feladatokat
foglalja rendszerbe a munka-, egészség- és tlizvédelem terlletén. Kozponti eleme a
veszély meghatarozasa, a kockazatértékelés és a kezelése tervezése.

Ismétlddo, négylépéses Menedzsment modszer. Plan-Do-Check-Act, azaz tervezés,

PDCA-ciklus ) P .
cselekvés, ellendrzés és beavatkozas.

PU Poliuretan: di- és poliizocianat illetve di- és poliol egységek kopolimerizaciojaval
létrejové mianyagok gyujténeve.

PVC polivinil-klorid

REACH Az Europai Parlament és Tanacs 2006-ban elfogadott rendelete a vegyi anyagok
regisztralasarol, értékelésérdl, engedélyezésérdl és korlatozasarol

SA 8000 A nemzetkozi szabvany célja, hogy a vallalatok tarsadalmilag elfogadhaté munkahelyi

gyakorlatokat alkalmazzanak.
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Safety data sheet (SDS)

Biztonsagi adatlap: informaciot szolgaltat a felhasznalok szamara a vegyszerek és
veszélyes anyagok hatéasairdl, biztonsagos felhasznalasarol. Tartalmi kovetelményeit
a REACH szabalyozza.

Solar Bee

Napenergiaval mukdd6 vizforgaté gép, amely kérnyezetbarat médon javitja az
allévizek min6ségeét.

Sustainable Development Goals (SDG)
/ Fenntarthat6 Fejlodési Célok

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete 2015-6s Fenntarthato Fejlédési Csdcstalalkozéjan
Parizsban elfogadott célok, amelyek a Millenniumi Fejlesztési Célokon alapulnak.

TDI

toluol-diizocianat

Technical data sheet (TDS)

Termékismertetd mdszaki adatlap: A dokumentum informacidkkal szolgal a
(vegyipari) termékek ajanlott felhasznalasi madjardl, elényeirdl, és fizikai
tulajdonsagairol.

T0C

Az 0sszes szerves formaban el6forduld szén.

1SS

Teljes lebegb6anyag tartalom: a vizminéség meghatarozasara hasznalatos mérészam.

Uveghazhatasu gazok (UHG)

Az Gveghazhatast okozo gazok a légkor természetes és antropogén eredetll gaz
halmazalllapotd alkotéelemei, amelyek a Féld felszine, az atmoszféra és a felhdk altal
kibocsatott meghatarozott hullamhosszu infravords tartomanyba tartozd sugarzast
elnyelik és kibocsatjak.

Avinil-klorid (vagy monoklor-etilén) egy szerves vegyllet, az etilén klértartalma

VCM . .

szarmazéka.

lllékony szerves vegylletek: Olyan természetes vagy szintetikus szerves vegyuletek,
vVoC amelyek géznyomasa normal kdrilmények kozétt elég magas ahhoz, hogy

parologjanak.
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Kapcsolat:

Horvath Péter

Officer Sustainability

T:+3648 511211

E: sustainability@borsodchem.eu

BorsodChem Zrt
Bolyai tér 1.
3700 Kazincbarcika

T: +3648 511 211
E: bc@borsodchem.eu

borsodchem-group.com
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