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Bevezetés

Napjainkban a fenntarthat6sagi szempontok a felel6s gazdasagi és modern tarsa-
dalmi gondolkodas alapjava valtak. ABorsodChem eredményességét is mindinkabb

afenntarthatosagra val6 torekvés hatarozza meg.

A BorsodChem szamara a fenntarthatésag nem csupan a versenyképességilink
folyamatos javitasanak és megerdsitésének eszkoze. Ugyfeleinkkel egyetértés-
ben vallalatunk elkdtelezett az atlathato és tisztességes lizleti magatartas irant,
valamint felelés magatartast tandsit vevéi, munkavallaléi, a kdrnyezé lakossag és
természeti kdrnyezetének megdvasaért és fenntarthatdsagaért, hiszen mindezek
formaltak vallalatunk torténelmét. Aktivan keressik az innovativ és eléremutato
megoldasokat energiafelhasznalasunk és kdrnyezetre gyakorolt hatasunk csok-

kentésére.

A BorsodChem biiszke arra, hogy vezetd nemzetkdzi mindsit6 lgyndkség ismerte
el kiemelked6 fenntarthatdsagi térekvéseinket. A fenntarthatésag terén eredmeé-
nyeink elérésében munkatarsaink elkdtelezettsége meghatarozé tényezd, a Bor-

sodChem sikeres fejl6désének alapveté feltétele.

2018-ban érintetti forum keretén belil taldlkoztunk partnereinkkel, hogy megis-

merhessiik a fenntarthatoé Gzleti folyamatokkal kapcsolatos elvarasaikat.

2017-es és 2018-as években a BorsodChem lizemelését kiemelkedd stabilitas
jellemezte, igy képes volt kihasznalni a piacon tértént események nydjtotta lehe-
téségeket. Azzal egyiitt, hogy nagy mennyiségben termellink, az Gzemek magas
kihasznaltsagabol ered6 kockazatot a bevezetett Uj rendszereknek kdszonhetden
sikeresen kontrollaltuk, igy stabilabba és megbizhatdbba valt termelésiink. Ennek
koszonhetden 2017-es és 2018-as években kiemelkedd pénzigyi eredményeket

érhettlink el, és szilard pénzigyi alappal Iéphettink be a 2019-es évbe.

Vegyiparivallalatként folyamatosan fejlddniink kell, a biztonsag kérnyezetvédelem

és a stabil mikodés magas szintjét meg kell érizniink.
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A Jelentésrol

Fridelné Péter Anna
Officer Sustainability

sustainability@borsodchem.eu
+3648511 211

Bolyai tér 1.

3700 Kazincbarcika

Orémmel tessziik kézzé a BorsodChem Zrt. masodik Fenntarthatésagi Jelentését,
amelyben a 2018-as Uzleti éviinkre (2018. januar 1. — december 31.) vonatkoz6
legfontosabb eredményeket foglaljuk dssze, és kitériink a 2017. Gizleti évben tor-

tént lényegesebb eseményekre és valtozasokra is.

Magyarorszag egyik legnagyobb vallalataként, valamint a nemzetkdzi Wanhua
Csoport tagjakeént elkotelezettek vagyunk a fenntarthatd, felel6s mikddés irant.
Fenntarthat6sagi teljesitménymutatoink kozzétételével szeretnénk bemutatni el-
kdtelezettséglinket, és biztositani vallalatunk atlathatosagat, amely hozzajarulhat

iparagunk megitélésének javitasahoz is.

A 2016-0s évre vonatkozoan publikaltuk elsé Fenntarthatésagi Jelentésiinket,
hogy Tulajdonosaink, dzleti partnereink, munkavallaldink és més érintettek sza-
mararészletesen és attekinthetden mutassuk be vallalatunk mikodését, valamint
gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi hatasainkat. Bliszkék vagyunk ra, hogy 2018-
as évben elnyertik a Deloitte Z6ld Béka Dij legjobb elsé jelentésének jaré kilon-

dijat, amely megerdésitésként szolgalt, hogy tovabb haladjunk a megkezdett Gton.

Idei jelentéslinket szintén a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (Global Repor-
ting Initiative, GRI) Standards keretrendszer ,Core” alkalmazasi szintje alapjan ké-
szitettlik, amelyhez a KPMG Tanacsado Kft. nydjtott szakmai tamogatast. A riport
tartalmat a 2016-ban készitett Iényegességi felmérésiink alapjan hataroztuk meg,

amelyet a legfontosabb érintetti csoportjaink bevonasaval végeztiink.

Ajelentésben olvashato informaciok és adatok a BorsodChem Zrt-re vonatkoznak, meg-
bizhatésagukat informatikai rendszerekkel tamogatott adatbazisok és tobbszintu veze-
t6i ellendrzés biztositja. EI6z6 riportunk kdzzététele 6ta nem tdrtént jelentds valtozas az
tzleti mikddésiinkben és mikddési kérnyezetlinkben, adatok Ujrakdzlésére egy eset-
ben volt sziikség, amelyet az adott indikatornal labjegyzetben jelziink. A jelentést a Bor-

sodChem menedzsmentje 2019. junius 27. fogadta el, kiilsé fél nem tandsitotta.

A ‘jovében is kiemelt célunk marad, hogy rendszeres adatszolgaltatasunkkal mu-
tassuk be elérehaladasunkat, teljesitmenyiinkrél kétéves jelentéstételi ciklusban

adunk szamot.

EzGton is kdszonjik érdeklédését a BorsodChem Zrt. fenntarthatésagi teljesitmé-
nye irdnt. A jelentéssel kapcsolatos kérdéseivel, észrevételeivel kérjuk, forduljon

bizalommal vallalatunk fenntarthatésagért felel6és munkatarsahoz!
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Vezérigazgato

koszonto

Kedves Olvaso!

Kruppa Laszlé
CEQ — BorsodChem Zrt.
(2019. mércius 1-t6l)

V 4K )

Biiszkeséggel tolt el, hogy a BorsodChem Zrt. a Wanhua cégcsoport tagjaként
masodik alkalommal teszi kdzzé fenntarthatosagi jelentését, bizonyitva ezzel
elkotelezettségét egy fenntarthatobb vilag és vegyipar megteremtése irant. A je-
lentésben bemutatjuk vallalatunkat, és sorra vessziik térekvéseinket a gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag terén, kdvetve ezzel a Global Reporting

Initiative (GRI) nemzetkozi szervezet altal kidolgozott jelentési sztenderdet.

Uzleti sikereinknek készénhetden tovabbra is a régi6 egyik legmeghatarozdbb vallala-
taként makodink, amit feleldsségvallalasunk mértékében is tikrozni akarunk. Felelds
vallalatként kotelességlinknek érezzik, hogy lehetéségeinkhez mérten kivegyuk a ré-
szink a globalisan és lokalisan tapasztalhaté problémak megoldasabdl. Ehhez kiindu-
l6pontot nyujtanak szamunkra az ENSZ altal 2015-ben megfogalmazott fenntarthaté
fejlédési célok (SDG-k), melyek 2030-ig kijeldlik a fenntarthat6 fejlddés kizos fokuszte-
rileteit. Fontos szamunkra, hogy tevékenységeinkkel erésitsiink a globalis térekvése-
ket, ugyanakkor a helyi kdzdsségeink igényeinek, illetve a lokalis kihivasoknak a kezelé-

sétis stratégiai célként kezeljuk.

A 2016-0s jelentésiink ota eltelt Gizleti évek a BorsodChem térténetének két legsi-
keresebb évének szamitanak. Befejezddott a vallalat Wanhua Csoportba térténd
integracioja, melynek készénhetéen erésdédhet a BorsodChem versenyképessége
és globalis bedgyazottsaga. Arbevételiink magabiztos névekedése mellett bévite-
ni tudtunk a munkaerd allomanyunkat, a meglévoé termelési technologiak sokréti
fejlesztése mellett megkezdtik az MDI és PVC termelési kapacitasbdvitést, va-
lamint Uj Gzemek létesitésének beruhazésait. Atadtuk az Gj, membrancellas Klér
Gzemiinket, tovabba eurdpai uniés jévahagyast kapott az anilin izem beruhaza-
sunk, amellyel jelentds mértékben csékkenni fog az ellatasi lancunk altal generalt
karosanyag-kibocsatas, mikozben vallalatunk és az orszag termelési potencialjais
névekedni fog. A fejlédés és innovacit a kovetkez6 években is meghatarozé lesz a
BorsodChem életében, hiszen Ujabb beruhazasokat és termékinnovaciokat készi-

tlnk eld.

Vegyipari vallalatként kilonds odafigyeléssel kell tevékenységlink kornyezeti ha-
tdsait szdmba vennlnk. Amellett, hogy szamos projekttel torekszink a fajlagos
energiafelhasznalas, az emisszié csokkentésére, és a természeti eréforrasok fe-

lelés hasznalatara, kiemelt célunk a vallalatunkat dvez6 terlilet természeti kincse-
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inek megoévasa. A folyamatosan zajl6 s6stoi, valamint Sajoparti zagytéri hulladék-
lerako rekultivacioja mellett sikeresen befejeztiik a berentei hulladékleraké tajba

illesztését.

A térség egyik legnagyobb foglalkoztatéjaként munkatarsaink és csaladjaik életére
egyarant hatassal vagyunk — szamukra a BorsodChem a kiszamithat6 és hosszu
tavd munkahely lehet6ségét kinalja. A munkavallal6i elégedettség novelésére ira-
nyuld torekvéseink mellett kiemelt célunk, hogy a munkahelyi biztonsag egyre maga-
sabb szintjét érjik el a biztonsagi kultira folyamatos fejlesztésével. Elkdtelezetten
vallaljuk, hogy a ,Biztonsag mindenekel6tt” elv érvényesiilését semmilyen lzleti ér-
dek nem irhatja felul. Atfogd szabalyozasi és iranyitasi rendszeriink mellett az elmalt
két évben szamos figyelemfelhivo és tudatosité kampanyunk segitette, hogy a Bor-

sodChem tovabbrais kiemelked6en j6 biztonsagi mutatokkal rendelkezik.

Ordmémre szolgél, hogy az utébbi években egyre nagyobb szerepet vallalunk ki-
[6nb6z6 oktatasi intézmények munkajaban. A koz- és felsdoktatas teriletén egyre
tobb intézménnyel mikodink egyutt, és biztositunk szellemi tuddsanyagon tul
gyakorlati tapasztalatszerzési lehetéséget a fiatal utanpdtlas szamara. Emellett
létrehoztunk egy sajat oktatasi kézpontotis, mely korszeru technolégiai felszerelt-

ségével sajat képzéseinkhez is jelentds segitséget nyuyjt.

Bizakodasra ad okot, hogy egyre tébb piaci szerepl6, koztlk vevéink és beszalli-
téink ismerik fel a fenntarthaté mukddés fontossagat — biiszke vagyok ra, hogy a
BorsodChem Zrt. egyike ezen vallalatoknak. Egy fenntarthato, sikeres vallalatért
és vegyiparért dolgozunk nap mint nap, amelynek eredményeirél srémmel adunk

szamot a kdvetkez6 oldalakon.
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Kedves Olvasd!

Liu Junchang
Korabbi CEQ — BorsodChem Zrt.
(2019. mércius 1-ig)

2017-ben a BorsodChem elsé Fenntarthatésagi Jelentésének kézzététele mérféld-
kének szamitott a BorsodChem életében. Ugyanakkor most, a masodik Jelentés
publikalasais fontos Iépcsdfokot jelent: ezzel is megerdsitést nyer, hogy a Borsod-
Chem hosszi tavon elkdtelezett a fenntarthatosag, a felelés mikddés és folyama-

tos fejlédés mellett.

Az elmult években ambicidzus, hosszu tavra koncentrald célokat tdztlnk ki ma-
gunk elé nem csak Uzleti, hanem fenntarthatdsagi szempontbdl egyarant. A Bor-
sodChem szamara a tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalas kiemelt fontossa-
g, folyamatosan beépilt a mindennapi gondolkodasunkba, tevékenységeinkbe,
és jelen volt, amikor déntéseket hozunk. A kdvetkezé oldalakon részletezett ered-
mények is megerdésitik, hogy ezzel a megkodzelitéssel a BorsodChem egy sikeres,

felelds vallalat jévojét épiti.

EzGton szeretnék kdszdénetet mondani munkavallaléinknak, Tulajdonosainknak,
Uzleti partnereinknek és minden érintettiinknek, akikkel az elmult hét évben sike-
resen mikaodtiink egydtt, és maguk is hozzajarultak Tarsasagunk eredményessé-

géhez és fenntarthatdsagi torekvéseihez.

Biztos vagyok benne, hogy ezen az Gton tovabbhaladva a BorsodChem példamu-
tatd, meghataroz6 és versenyképes vallalat marad, amely értéket teremt a jovo

generacioi szamara.
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BorsodChem:

Kémia modern nézopontbal

Vallalatunkrol

A BorsodChem Zrt. Eurdpa egyik piacvezeté miianyag alapanyag
és szervetlen vegyianyag gyartoja, 2011 6ta all a Wanhua Chemi-
cal Group Co. Ltd. vallalatcsoport meghataroz6 tébbségi tulajdo-
naban. Kivalé minéségt MDI, TDI, PVC és kloralkali termékeket
biztositunk szamos iparag szamara, amelyek kozil kiemelkedik
az épitdipar, az autd- és butoripar, valamint a ruhazati termékek
gyartasa. Ennek koszonhetéen termékeinkkel jelen vagyunk a
mindennapokban, amelyekkel igy az élet szamos teriiletén min-

den korosztaly taldlkozhat.

Vallalatunk és magyarorszagi termelési tevékenysegiink koz-
pontja a kazincbarcikai telephelyiink, ahol munkavallaléink tdl-
nyomo része dolgozik. A kazincbarcikai telephelyen kiviil a cseh-
orszagi Ostravaban mikadik termel6 egységink, és 6sszesen 6
eurdpai és Eurdpan kivili orszagban rendelkeziink értékesitési
tevékenységet folytatd lednyvallalattal, vagy irodaval, melyek

esetenként 6nallé jogi személyiséggel rendelkezd tarsasagok.'

Pénziigyi eredményeink

Termékeink nagy részét Nyugat-Eurdpaban értékesitjik, de
jelentds mennyiséget szallitunk Kdzép-Kelet-Eurépaba is.
Emellett jelen vagyunk az észak- és dél-amerikai, afrikai, a
kdzel- és tavol-keleti piacokon is. A BorsodChem Zrt. — a Wan-
hua csoport tagjaként — elkdtelezett a fenntarthatésag irant,
s a kedvez6 piaci hatasoknak és a hatékony mukddésnek ko-
szdnhetden egyre eredményesebb, lehetdséget teremtve a

tovabbi fejlesztésekhez.

El6z6, 2016-0s jelentésiink 6ta befejez6ddtt a Wanhua Csoport
restrukturalasanak folyamata, a BorsodChem Zrt. kizar6lagos
tulajdonosa a Mount Tai Chemical Holding Company kinai holding
tarsasaglett. Az integracio kdvetkezményeként egyszer(isodott
vallalatcsoportunk felépitése, 2017-ben lednyvallalatunk, az MDI
Termel6 Kft., valamint korabbi anyavallalatunk, a First Chemical

Holding Vagyonkezel6 Kft. beolvadt a BorsodChem Zrt-be.

Uzemi eredmény/Arbevétel (%) 2,2% 8,4% 26,4% 26,8%
Eszkdz-ardnyos megtériilés (%) 1,9% 6,4% 26,2% 24.6%
Beruhazasok (millié eurd) 48,3 31,4 83,1 131,9

Pénziigyi mutatdink (ezer EUR)

Mérlegféosszeg 1615 313 1837 645 1699 147 1912 867
Sajat toke 595 826 714 991 680 443 1123434
Kotelezettsegek 1019 488 1122 654 1018 704 789 434

1 Jelentésiink nem terjed ki a lednyvdllalatok tevékenységére. A lengyelorszdgi Kedzierzyn-Kozléban taldlhatd termeld eqyséqgiink 2017-ben érté-

kesitésre kertilt.
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Mi tortént a BorsodChemnél
ot a 2016-os Jelentésunk 6ta?

BorsodChem Zrt. kizardlagos tulajdonosa a Mount Tai
Chemical Holding Company kinai holding tarsasag lett

A Bisnode fUggetlen nemzet-
kozi cégmingsito tarsasag
pénzigyi stabilitas és
megbizhatGsag alapjan AAA
kategoriaba sorolt minket

Ev Felelés Foglalkoztatéja dijat
nyertiink nagyvallalati kategériaban

A szakképzési atalakitasi program
részeként |étrejott agazati
készségtanacsi rendszerben
vallalatunk képviselgje letta
Vegyipari Készségtanacs elndke

Elnyertiik az EcoVadis
arany fokozatat

2018. december

A BorsodChem 1. Fenntarthatdsagi

jelentése elnyerte a Deloitte Z6ld
Béka Legjobb Els6 Fenntarthat6sa-
gi Jelentés Kiilondijat

2018. oktober

Megtartottuk els6
Fenntarthatésagi Erintetti
Férumunkat
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Befejezddtek a berentei hulladékleraké
10 éves rekultivacidos munkalatai

2018.

Az Eurépai Bizottsag jovahagyta az Gj anilin
Uzemink [étrehozasara kapott allami tAmogatast,
elismerve a beruhazas kérnyezeti kockazatokat
csokkentd és gazdasagfejleszté hatasait is

2017-2018

Egymast kdvetden a

BorsodChem torténetének
két legeredményesebb
Uzleti évét zartuk

Megalakult vallalatunkon
belll az EBK bizottsag

Elkésziilt az uj, Membrancellas
klériizemiink, és kapacitasbévitést
hajtottunk végre tdbb lizemiinkben

2019. februar

Véget ért a Wanhua Csoport
tékeszerkezet-atalakitasi folyamata,
aWanhua Chemical Group Co Ltd. valt

az anyavallalatunkka.
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Termékeink és szolgaltatasaink

Vallalatunk izocianatokat, PVC port, kloralkali és specidlis

vegyipari termékeket allit eld.

Izocianatok

Az ONGRONAT® termékcsalddunkba tartozé izocianatok — a
metilén-difenil-diizocianat (MDI) és a toluol-diizocianat (TDI)

— a poliuretan (PU) gyartas alapanyagai. A poliuretan olyan

Iparag

=

Autéipar

sokoldaltan felhasznalhaté muanyag, amely kildnféle fel-

hasznalasi terlileteken jarul hozza életlink kényelmesebbé

és egyre fokozottabban kérnyezetbaratta tételéhez.

Jellemzok

— Zaj és vibraci6 csokkentés az utastérben

— Bérhatasu felllet

Termékeinkrol és szolgaltatasainkrol
b6évebben honlapunkon és a 2016-0s
Jelentésiink 27-30. oldalan olvashat.

Hatas

— APU alacsony fajlagos témegének
kdszdnhetden nagymértékben csdkkenti
a gépjarmuvek 6ssztémegét, amia
karosanyag kibocsatas csokkenését
eredményezi

46

Faipar

Erés ragaszto hatas kilonb6z6
keménységu farost és forgacslapok
el6allitdsahoz

— Nem tartalmaz mérgez6 és rakkelto
anyagokat

— Gyorsan kot6, erés és vizall6 ragasztast
biztosit

\/

Butoripar

Bérhatasu felllet

Kotéanyag

— Ipari hulladék habok és anyagok
(pl. szényegek) Ujrafelhasznalhatova tétele

X

Epitdipar

Ragaszto-, koté-, szigeteléanyagok
készilhetnek a PU habokbdl, melyek
hévezetése kisebb a hasonlé anyagoknal,
valamint a teljes életciklusuk alatt azonos
teljesitményt nyljtanak

Készil fajhato spray formajaban is

Szendvicspanelek, csdszigetelések

— Szigetel6anyagként 16-25% kozotti
energiamegtakaritast eredményez

— Afuajhato spray barmilyen feliiletre felvihetd

— Hoészigetelés mellett gatolja a levego,
nedvesség, por, és pollenek behatolasat is

Ad

Textil- és ruhaipar

Alakithatésaga miatt sokféle felhasznalas
Laminal6 anyag vizallé szdvetek esetében

Ellenallésaga miatt sportruhazathoz is
hasznaljak

— Acip6gyartasban a lagyito- és oldészerek
hasznalatat PU megoldasokkal jelentésen
lehet csokkenteni, illetve ki lehet valtani
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PVC

Az ONGROVIL® PVC termékcsaladunk megoldasokat kinal lagy  kabelszigetelések, elektronikai szerelvények el6allitasanal,
és kemeény termékek el6allitasara is. Sokoldalian felhasz- valamint egyes csomagoléanyagok, példaul foliak, flakonok
nalhato az épitéiparban, ahol elsdsorban csévezetékek és gyartdsadhoz is alapanyagként szolgal. A gyarthato készter-
csészerelvények, ablak- és ajtoprofilok, ipari foliak, padlébur-  mékek tartéssaga és kivald mlszaki paraméterei révén a fel-

kolatok gyartasahoz hasznaljak, tovabba fontos alapanyaga hasznalasi teriletek kére rendkivil széles.

Iparag Jellemzdk Hatas
— Hosszul élettartam, id6jarasallésag, UV — Karbantartasi koltségek csokkenése
stabilitas — Nem igényel véd6 bevonatot, festést
Epl’tt’iipar — Konnyebb szerelhetdség, tisztithatosag — Kedvez6bb bekeriilési kdltség, j6 ar-érték
(ablak- és ajtoprofilok, o o arany
szerelvények) — Modern épitészeti és esztétikai )
megoldasokhoz igazithat6 a megjelenés — Epiletek hatekonyabb hoszigetelése

— Fa- és fém megoldasok kivaltasa

Konnyu szerkezet

Szelektiv begyujtés és tobbszoros
Ujrahasznositas megoldhato

Hosszu élettartam

Karbantartasi kdltségek csokkenése bel és
kultéri alkalmazasoknal egyarant

&

PVC csovek és . - Kommunalis beton és fém/acélcsovek
p — Vegyi anyagoknak ellenallé o
szerelvenyek kivaltasa

— Higiénikus megoldas, kdnnyebb
tisztithatésag

Korrézionak, vizkovesedésnek ellenalld

Karbantartasi kdltségek csokkenése bel és

kultéri alkalmazasoknal egyarant

~ Konnyebb szerelhetdseg, kis fajstly — Kommunalis beton és fém/acélcsdvek

— Gyartasi, szerelési cs6hulladék Kivaltasa
visszadolgozhat6 ’ ’ .
— Sokoldalu felhasznalhatésag
— Olcsébb szallitasi, anyagmozgatasi és
szerelési koltség
— Elmaradottinfrastruktarajd terileteken

elérhet6, koltséghatékony megoldast jelent
az ivoviz- és szennyviz szallitasara
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@ — Kivalé elektromos szigetel6 tulajdonsag

— Kénnyl szerelhetéség, j6 feldolgozhatésag

Kabelgyartas és

egyéb elektronikai — Kedvez6 gyartasi koltség

szerelvenyek — Hé- és vizallésag, j6 kémiai ellenallésag

— Elektromos kabelek és berendezések
tlzbiztonsaganak javulasa

— Megbizhaté mikodés

— Széleskorl felhasznalhatosag bel- és
kdltéren egyarant

— Langallésag szempontjabol 6nkiolto

— Tartds, kérnyezeti hatasoknak ellenalld

bevonat

— Széles hofoktartomanyu Gzemi

hémérséklet

NG — Kivalé kopasallosag és tisztithatosag,
N et ah

é§é rugalmas felilet a hidegburkolatokkal
/AN A

Egyéb alkalmazasok: szemben

Padléburkolatok

— Vizallésag, szigetelés

— Jol formazhato: valtozatos szinek

— Vegyszeresen tisztithatd felulet.

— Tart6s, higiénikus és esztétikus burkolatok a
magan- és kdzszféraban egyarant, elérheté
arakon

— Természetes fellleteket utdnz6 megjelenése
miatt fa, kéburkolatok kivaltasa a
felhasznal6i komfortérzet novekedése
mellett

és felliletek a vasarloi igényeknek

megfelelden

— Alacsony lépészaj

— Kénnyen feldolgozhatd, formalhatd,

szinezheto

/‘\
N
Lagy és kemény
Csomagoléanyagok
(foliak, talcak, dobozok,
tubusok, tapétak)

Vizzaré membranok

PVC lemezek

— J6 mechanikai tulajdonsagokkal bir

— Kénnyen kezelheté csomagol6anyag

— Az (Ujrahasznositas folyamata csak részben
megoldott, fejlesztést igényel (begyujtés,
tisztitas, feldolgozas)

Kloralkali termékek

A mdanyag alapanyagok mellett vallalatunk s6sav- és natri-

um-hidroxid oldatot, valamint natrium-hipokloritot allit eld.

A kloralkali termékek f6 felhasznalasi terlletei az ipari vizkeze-
lés, pl.ioncseréld gyantak regeneralasa, ipari vizek tisztitasa, pH
beallitdsa, tovabba vizkezel6 szerek gyartasa. A sésav tovabba
vegyi termékek, tisztitoszerek eléallitasanak fontos alapanya-
ga, hasznaljak fémipari maratasra, felllettisztitasra, textilipari

és élelmiszeripari alkalmazasokra egyarant.

Anatrium-hidroxid oldat a szerves és szervetlen vegyipar fontos
alapanyaga, kivald tisztito- és oldoszer. Jelentdsebb felhasz-
naloi a papiripar, aluminiumgyartas, élelmiszeripar, textilipar és
tisztitoszerek gyartasa, tovabba vizkezel6szerkeént is ismert és

egyéb vegyipari termékek fontos alapanyagaként is szolgal.

A natrium-hipokloritot vegy- és textilipari, valamint vizkeze-
léssel foglalkoz6 lgyfeleink vasaroljak télink magas fertdtle-
nit6 hatasa és baktériumokkal, mikroorganizmusokkal szem-

beni hatékonysaga miatt.
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Szolgaltatasok

Izocianat és PVC termékeinkhez kapcsoltan szakmai és
muszaki szolgaltatasokat nydjtunk. A szolgaltatasok

és a mindségellenérzés a Vinil Technoldgiai szervezeti
egységgel, valamint a PVC Uzemmel egyittmikddésben
valdsulnak meg. A g6d6ll6i Mlszaki Szerviz és Technoldgiai
Fejlesztés szervezeti egysége termékfejlesztési
laboratériumként és technikai bemutatétérként is szolgal,
az ott dolgozé munkatarsaink technikai és termékfejlesztési

szolgaltatasokat nyudjtanak Ggyfeleinknek.

1 BEKE, IGAZSAG ES
EROS INTEZMENYEK

Stratégiank és értékeink

Célunk, hogy a Wanhua Csoport tagjaként vallalati alapérté-
keink mentén tovabb erésitsik szereplinket Europa vezetd
mUanyag alapanyag és vegyianyag gyartoi kozott. Az Eurdpai
Unién bellli és kivdli piacokban rejlé potencial kiaknazasat
vallalatunk tovabbi beruhazasokkal, kapacitasbévitésekkel
valdsitja meg, folyamatosan javitva termékeink minéségét
és fejlesztve a vevdi igényekre val6 rugalmas reagalas keé-
pességét. Céljaink elérése érdekében gondoskodunk a magas
szinvonald mikddéshez sziikséges emberi eréforras bizto-
sitasardl, Uj beruhazasokkal a legkorszer(bb technoldgidkat
vezetjik be gyartasi folyamatainkba, tovabba folyamatosan

figyelemmel kisérjik és csokkentjlik kdrnyezeti hatasainkat.

Valtozasra vald képesség és hajlandésag

Hatékony munkavégzés

Kivalésagra torekvés

Ugyfélorientaltsag

Teljesitményorientaltsag

Csapatmunka

Stratégiankrdl és értékeinkrél bévebben a

2016-0s Fenntarthatosagi Jelentésiinkben

olvashat (20-23. oldal)
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Felelés vallalatirdnyitas

A BorsodChem tgyvezetd szerve az Igazgatdtanacs, amely a
Tarsasag vezetésével kapcsolatos dontések meghozatalaért
felelds. Vallalatunk funkciok szerint szervezdédik, ez a struk-
tdra stratégiai céljaink hatékony megvaldsitasat szolgalja. A
szervezeti egységek vezet6 menedzsereinek feladata a val-
lalati stratégia megvaldsitasa és az operativ folyamatok ko-

ordindlasa.

2018 végén a felsévezetdk 60 szazaléka (hat személy) volt

magyar allampolgar.

Ahelyi felsdvezetdk aranya év végén

37,5%
2015

60%

2016

60%

60%

Stratégiank

1. Energiahatékonysag — Mukodésiink soran folyamato-
san torekszlnk az energiaintenzitas, a fajlagos energia-
felhasznalas, karosanyag-kibocsatas, hulladéktermelés

és vizfelhasznalads csokkentésére.

2. Mindség — Termékeinket kivalé minéségben szallitjuk
és szolgaltatasainkat kiemelt minéségben nyujtjuk,
ezzel biztositva, hogy vasarléink megbizhat6 partner-

ként tekintsenek rank.

3. Kutatas és fejlesztés — Folyamatosan optimalizaljuk
termelési technoldgiankat, bévitjuk telephelyi kapaci-
tasunkat és tevékenységiinket. Emellett munkavalla-

I6ink fejlesztésére is kiemelt hangsulyt fektetiink.

4. Egészség-, biztonsag- és kornyezetvédelem — A mun-
kahely és az emberek biztonsaga, egészsége és a kor-
nyezet védelme kiemelt jelent6séggel bir, ennek priori-

tasat tizleti érdek sosem irhatja felil.

Energiahatékonysag

Mindség

ﬁgorsodChem
Chemistry for generations

Kutatas

gl Egészség-, biztonsag-,

és kdrnyezetvédelem
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A Vezetoseg TagJaI: BorsodChem

Chemistry for generations

Lu Hongjie : Liu Junchang

Az |lgazgatosag elndke Chief Executive Officer

L ™=

"':E‘l- ’
—
:%
Li Junyan Hegedus Istvan Kohajda Csaba
Vice President Finance and IT Chief Financial Officer Chief Operation Officer

- pu— -

= e .
¥

RSl )

Kruppa Laszlé PurzsaTamas _ Szab6 Janos
Chief Commercial Officer Vice President & Chief General Engineer Vice President Procurement

-
T T y A fenti adatok a 2018. december 31-i
- — dllapotot mutatjdk be. Fontos vdltozds

- azonban a szervezet vezetésében,
hogy 2019. mdrcius 1-t6l Kruppa
I . LdszI6 Iépett eld a szervezet Chief
Executive Officer pozicidjdba.

Vladimir Karkoska Varga Béla
Vice President Strategic Projects Vice President HR and Communication
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IGAZGATO TANACS ELNOKE
VEZERIGAZGATOSAG

=

. S Compliance és
fezpeaticelicts Belsé Ellendrzésiiroda

N -

Kommunikdciés Pénziigyi féosztdly PU/PVC Marketing Alapanyagelldtdsi Beruhdzdsiféosztdly  Uzemviteli kézpont
iroda és titkdrsdg | | féosztdly | |
,| o Szdmviteli és MDI és specidlis . . ' Termeléstdmogatds MDI termelés
HR szolgdltatdsi addzdsi féosztdly termék tzletivezetés ~ MUszaki anyagok és folyamat I
féosztdly | I es szolgaltatdsok gptimalizids TDI termelés
l Kontrolling féosztdly Tl iizleti vezetés Beczezesifooszidly |
giﬁpg;gt%ltdsak I I Egészségvédelmi,
g : Informatikai féosztdly ~ PU/PVC operativ biztonsdgtechnikai
. o lzletvezetés és kérnyezetvédelmi
Kézponti dllomdny | féosztdly
PVC/kléralkdli |
lzleti vezetés PVC termelés
l |
Logisztikai féosztdly KI6r termelés

A Tulajdonosi szemlélet és az etikus mikddés fenntartasa érde-
kében dolgoztuk ki az Etikai Kédexiinket, amely magyar és angol
nyelven is elérhetd, és 10 terlletre tartalmaz iranyelveket. A Ko-

dex, vagy barmely szabalyzatunk megsértésével kapcsolatban

az Etikai vonalunkon tehetnek bejelentést mind munkatarsaink,

mind a vallalatunkkal szerzédéses viszonyban lévé felek.

oldalan olvashat.

|
Mindségirdnyitdsi
féosztdly

|
Ipari szolgdltatdsi
féosztdly

|
Kédzponti karbantartdsi
és fenntartdsi
féosztdly

Bévebben az Etikai Kddexlinkrél a 2016-

os Fenntarthatésagi Jelentésiink 22-23.
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A BorsodChem felelés, eredményes és fenntarthatéd mikddé-
se a megfelelden kialakitott integralt vallalatiranyitasi rend-
szeren alapszik, ami magaba foglalja a mindségiranyitas,
egészségvédelem, a biztonsag- és energiairanyitasi, vala-
mint a kérnyezetiranyitasi alrendszereket. Az integralt ira-
nyitasi rendszerlnk biztositja vallalatunk etikai és torvényji

szabalyoknak valé megfelelésétis.

A termékminéségi célok elérését a tdbb mint 20 éve mikddo
ISO 9001 szabvanynak megfeleld Mingségiranyitasi rend-
szer (MIR), a kérnyezeti célok elérését pedig a kilso fél altal
tanUsitott ISO 14001 iranyitasi rendszer (KIR) biztositja,
melyek Ujratandsitasa 2018-évben sikeresen megtortént. A
legfontosabb értékeink egyikének tekintett munkavallaldink
egészségének megdrzése érdekében 2010 6ta OHSAS 18001
szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelmi és bizton-
sagiranyitasi rendszert (MEBIR) mukédtetunk. Integralt ira-
nyitasi rendszertink 2016-ban bevezetett eleme a hatékony
energiafelhasznalast 6sztonz6 ISO 50001 Energiairanyitasi
rendszer (EIR).

Szem el6tt tartva a kornyezeti eréforrasokkal valé ésszer(
gazdalkodast és a vallalat hatékonysagat, minden termelésért
felelds vezet6 érdeke az egységnyi termékmennyiség eldallita-
sahoz szlikséges fajlagos anyag-, energia- és vizfelhasznalas
csokkentése, valamint a keletkezd hulladékmennyiség mini-
malizalasa. A vezeték értékeléséhez az ilyen célkitizésekhez

kotott teljesitménymutadk szolgaltatnak alapot.

Akockazatmenedzsment Gj irdnyai a BorsodChemnél

Vallalatunk 2018-ban egy Uj, atfogd kockazatkezelésirendszert
vezetettbe. Minden szervezeti egység felmérte a sajat hatasko-
rébe tartozo potencialis kockazatokat, melyekre egyedi kocka-
zatilap és kockazat cstkkenté intézkedésilista készult. Afeltart
kockazatokat az Iranyitasi Rendszerek Iroda (IRI) dsszesitette,

egyseges kategoria rendszerbe illesztve azokat.

A'szervezetek vezetSinek évente gondoskodni kell a kiilsé és
belsé kdrnyezeti tényez6khoz, valamint az érdekelt feleikhez
kotéd6 kockazataik felmérésérdl, értékelésérdl, a kockazat-
csokkentd intézkedés/ek végrehajtasardl. A kockazatazono-
sitas és értékelés soran a felmérésben érintett szervezetek
SWOT elemzéssel feltarjak és értékelik a lehetséges kockaza-
taikat, meghatarozzak a kockazati szinteket, tovabba javas-

latokat tesznek kockazatkezel6 intézkedésekre.

A MEBIR rendszer keretében felmért kockazatok, valamint a
KIR rendszer mikodtetése kapcsan felmért kérnyezeti ha-
tasok kockazatai szintén beépllnek a tarsasagi kockazatok

korébe.

Az eredményeket az IRl 8sszesiti, a kockazatok jellege és a
kockazati érték szintje szerint csoportositja, majd megosztja
azokat a kockazatjellege alapjan érintett folyamatgazdakkal,

valamint riport formajaban tajékoztatja réla a felsé vezetest.

2018 végén az el6z6 félévhez képest 51 (j kockazatot azonosi-
tottunk, 8 kockazat besorolasat pedig az intézkedéseink hata-
sara alacsony fokozatura csokkentettik. 2018 végén 6sszesen

241 azonositott kockazatot tartalmaz a kockazati rendszertnk,

melybél 83 alacsony, 89 kizepes és 69 magas fokozatd.
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Céldgtum évszam

AN

Stdtusz Terv szerinti Fejlédés . ;
7 a — Lemaradds Teljestilt
elérehaladds szlikséges

2021

/P A projekt Kivitelezés alatt.

2030

/P A meglévé adatok alapjan a csokkenés 2013-2018 kézott 9%.

2019

/P Az M4 és Mb medencék rekultivacidja sikeresen megvaldosult 2018-ban.
2034

/P Arekultivaciéhoz sziikséges hulladék hasznositasi engedélyt megszereztik,

az 1. kazetta atmeneti lezaro6 rétegének kialakitasat megkezdtik.
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Vizfogyasztas

‘il
Munkahelyi
biztonsag

ETIKAI VALLALASOK:

RA

Képzések

s

Uzleti kapcsolatok
és kommunikacio

O

2015-hdz képest 5 éven belil 3%-kal, majd 2030-ra 10%-kal
csokkentjuk a Sajobadl kivett viz mennyiségét.

sz egyéni védofelszerelések hasznalatara
vonatkozg el6irasok megszegésébol szarmazs
események szamét 5 éven beliil 20%kal, 2030-ra 40%-kal
csokkentjuk.

Munkahelyi balesetek kovetkeztében Kiesett Orak szamat (lost time
injury rate) 5 éven beldl 25%-kal, 2030-ra 50%-Kal cs6kkentjuk
2015-hoz képest.

Folyamatosan névelni fogjuk az éves etikai és korrupcié-
ellenes ké pZéSben részesitett vezetd-testileti tagok és

munkavallalok szamat egyarant.

Uzleti partnereink kérében novelni fogjuk az etikai, k0rrupci6-
ellenes kommunikacio intenzitasat, lefedve a teljes

értéklancunkat az allandé6 beszallit6inktdl vevainkig.
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MUNKAVALLALOINK FEJLESZTESE:

o

&
E-learning
bevezetése

K

A
W

4Ep
Mlvezetok

szamitastechnikai
képzése

Rendszerkezelok
képzésének
fejlesztése

ol

Mentoralas
kiterjesztése

P

Bevezetjlik és meghonositjuk az e-learninget, mint a tudasszerzés és
tudasmegosztas egyik leghatékonyabb formajat. Ugyanakkor a képzési
folyamatokat IT tAmogatassal tesszlik még kénnyebben atlathatéva és

nyomon kodvethetove.

Az izemek folyamatirdnyitasi rendszereinek hasznalatanal elengedhetetlen,
hogy a muvezet6k szamitastechnikai felhasznaldi tudassal rendelkezzenek.
2018-végéig megtérténik a mulvezetok szamitastechnikai
tUdéSfElmérése, és szamitastechnikai OKtat@Son vesz részt

minden muvezeto, aki nem rendelkezik a sziikséges szintl ismeretekkel.

Az () belép6 rendszerkezelok alapozd képzését a jelenlegi 40 6rardl
egy éven belil legalabb 200 Orara emeljuk; az eimeleti kepzést
kiegészitjuk gyakorlati oktatassal, szemicitets- es

szimulaciés eszkdzok hasznéalataval.

A 2016-ban az Uj belépé munkavallalék 60%-a részesult mentoralasban.
Ezt az aranyt 3 éven belll 50%-kal néveljik azaltal, hogy a mentoralas
folga matat kiterjesztjl'] K minden 0j felvételes munkavallalora.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS:

“f oyan tevékenységek szervezeése, amelyeket a kozss jo
L g érdekében végziink ellenszolgaltatas nélkil valamely helyi kdzosség
@ javé Q. Hozzéjarul a csapatszellem erdsitéséhez, a szolidaritas és bizalom
Onkéntes segité kialakitasahoz. “Tegytink valami jét és jobban érezziik magunkat azaltal, hogy
csoportok valakiknek ezzel sokat segjtiink.”
szervezése

MUNKAVALLALOK ELETMINOSEGENEK
NOVELESE:

[f \ Szervezeti szinten 30 napos kihivasok tEIjESftése,

amelyek valamilyen testmozgashoz vagy egészséges életformahoz
qp kapcsolddnak. Cél: a rendszeres mozgas, a mozgaskultdra és
30 napos egészséges életmod népszerusitése.
kihivasok

” 2020-ra egészségfejlesztési projektek keretében, MUNKkavallaloi

! sz r()'programokat szerveziink, a kételezé tzem-egészséglgyi

vizsgalaton fell (pl. szlrébuszok, stb.].

Szlr6programok
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A BorsodChem aktivan tdmogatja az ENSZ altal 2015-ben ki-
dolgozott Fenntarthatd Fejlédési Célok (Sustainable Devel-
opment Goals, SDGs) megvalosulasat. Ezek a célok fontos
Iépést jelentenek a globalis kihivasok kozés megértésének

és leklizdésének eléréséhez, és vilagszerte foglalkozni kell

A SZEGENYSEG
FELSZAMOLASA

— Tisztességes bért és stabil munkahelyet
kinalunk

— Hozzajarulunk a helyi gazdasag- és
oktatasfejlesztéshez

Fejezet:
— Ertéket teremtiink
— ABorsodChem mint munkaltato

— Képzés és oktatds

— Munkavallaloink egészségmegorzését és
biztonsagat prioritasként kezeljik

— Ugyfeleink biztonsaga kiemelt fontossagl
folyamatainkban

Fejezet:
— Felelésséggel munkatarsaink irant

— Felelésséggel Gigyfeleinkért

NEMEK KiiZGTT!
EGYENLOSEG

)

— Biztositjuk az esélyegyenléséget és
egyenlé banasmaodot

Fejezet:

— Sokszinlség és esélyegyenloség

(2034313005 — Energiafelhasznalasunk fajlagos
TISZTA ENERGIA csokkentésére és energiahatékonysagra
\ly torekszink
~ Cd
Fejezet:

— Energia

velik a fenntarthato fejl6dés érdekében. Profilunkbél és gaz-
dasagi méretlinkbdl adédoan tobb ilyen globalis cél elérésé-
hez is szeretnénk hozzajarulni. Jelentésiinkben kiemeljik,
hogy tevékenységeinkkel hogyan tudjuk az egyes globalis

fenntarthatosagi Célok elérését segiteni.

AZ EHEZES
MEGSZUNTETESE

— Tisztességes bért és stabil munkahelyet
kinalunk

— Hozzajarulunk a helyi
gazdasagfejlesztéshez

(({
4

Fejezet:
— Ertéket teremtiink

— ABorsodChem mint munkaltaté

MINGSEGI — Széleskorl oktatasitevékenységet
OKTATAS folytatunk kéz- és felséoktatasban tanulok
szamara

— Belsd képzésirendszerlinkben
naprakész tudasanyaggal fejlesztjik
munkatarsainkat

Fejezet:

— Képzés és oktatas

TISZTA VIZ £S — Felel6s viz- és szennyvizgazdalkodast
ALAPVETO | folytatunk
KOZTISZTASAG — Vizfelhasznalasunk fajlagos csdkkentésére
torekszink
Fejezet:

— Vizfelhasznalas

— Szennyviz és hulladékkezelés

TISZTESS,EGES Bl - Hozzajarulunk a nemzetgazdasag és
MUNKA ES GAZDASAGI régionk gazdasagi fejlédéséhez
NOVEKEDES — Arégié egyik legnagyobb
foglalkoztat6jaként stabil munkahelyeket
" kinalunk
Fejezet:
— Ertéket teremtiink

— ABorsodChem mint munkaltaté
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IPAR, INNOVACIO ES
INFRASTRUKTURA

— Innovativ technolégiai beruhazasokat
valésitunk meg

— Hozzajarulunk a magyarorszagi ipari
termelés béviiléséhez

Fejezet:

Ertéket teremtiink

Kozvetett gazdasagi hatasok

FENNTARTHATO B
VAROSOK ES
KOZOSSEGEK

Tamogatjuk a helyi kozosségeinket

11

Hozzajarulunk az Eszak-magyarorszagi
régi6 gazdasagifelzark6zasahoz

N8

Fejezet:
— Helyi kozdsségek iranti felelésségiink

— Kozvetett gazdasagi hatasok

UHG és légszennyezéanyag-kibocsatasunk
folyamatos csokkentésére toreksziink

1 FELLEPES AZ -
EGHAJLATVALTOZAS
ELLEN

— Optimalizaljuk és réviditjik a beszerzési
Gtvonalakat

— Termékeink klimabarat megoldasokhoz
jarulnak hozza

Fejezet:
— Kibocsatas
— Termékeink és szolgaltatasaink

— Fenntarthat6 alapanyaghasznalat

— Természetvédelmiteriiletek megdrzésében
aktiv szerepet vallalunk

1 SZARAZFOLDI
OKOSZISZTEMAK
VEDELME

Fejezet:

— Bioldgiai sokszinliség

PARTNEHSEG A — lIparagi egytttmikddésekben vesziink
CEL[]K ELERESEERT részt
Fejezet:

— Kozoésen a fenntarthaté vegyiparért

10

12

14

1

EGYENLOTLENSEGEK
CSOKKENTESE

FELELOS
FOGYASZTAS ES
TERMELES

OCEANOK ES,
TENGEREK VEDELME

BEKE, IGAZSAG ES
ERGS INTEZMENYEK

— Tamogatjuk a helyi kdzésségeinket

— Hozzajarulunk az Eszak-magyarorszagi
régi6 gazdasagifelzark6zasahoz

— Biztositjuk az esélyegyenléséget és
egyenldé banasmadot

Fejezet:

— Helyi kozdsségek irdnti felelésségiink

Kozvetett gazdasagi hatasok

Sokszinlség és esélyegyenldéség

Fenntarthatd alapanyag-beszerzést és
termelést célzunk

Felel6s és fenntarthaté mikodést
dszténzilink a teljes értéklancunkban

Fejezet:

— Kornyezeti teljesitményilink

— Interkontinentalis beszerzési Gtvonalak
roviditésével és optimalizalasaval
csokkentjik a kérnyezeti kockazatokat

Fejezet:

— Fenntarthaté alapanyaghasznalat

— Ertékeink mentén, feleldsen mukodiink

Fejezet:
— Stratégiank és értékeink

— Fenntarthat6 és felelds tzleti mikodés
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Lényeges témaink

Kapcsolat az érintettjeinkkel

A GRI altal megfogalmazott iranyelveknek megfelelden idei
Jelentésiinkben is az érintettjeink és Uzleti mdkddésink
szempontjabol relevans témakrol adunk szamot. A lényeges
témaink korét a 2016-ban készitett |ényegességi felméré-
slink alapjan hataroztuk meg, amelyet a KPMG Tanacsadé
Kft.-vel kozosen készitettlink. Jelenlegi Jelentésiink alapjaul
tovabbra is a 2016-ban megallapitott [ényeges témaink szol-
galnak.

Bovebben a lényegesseégi felmérés

folyamatarél a 2016-o0s Fenntarthatsagi

Jelentésink 8-9. oldalan olvashat

Alapanyag-gyartoként tevékenységink szamtalan hatast
gyakorol a gazdasagra, tarsadalomra és a kérnyezetre, érin-
tettjeinkkel val6 kapcsolataink mindsége jelentdsen befolya-
solja mikddésiinket és sikerességilinket. Tudatosan apoljuk
kapcsolatainkat érintettjeinkkel annak érdekében, hogy
megerdsitsiik a pozitiv, és csokkentsik a negativ kélcsonha-

tasokat.

Lényegességi felmérés - BorsodChem Zrt. 2016

5,00
480 ' ; MurKahelgi
: Versenyellenes: :  Viz @ @ Kornyezeti megfeleloség : egeészseg és :
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Erintettjeink

Kapcsolattartas médja

Gyakorisag

Témak 2017-2018-ban

Jovedelemndveld intézkedések, Ujjuttatasi

— Intranet, tajékoztatoé monitorok — Folyamatos o o
elemek tajékoztaté el6adasai, 12 6ras
— Erdekképviseleti szervekkel valé targyalasok — Havi munkaidébeosztasi munkarend prébaidére
00 , torténé bevezetése, egészségmegbrzes és
... — Kerekasztal beszélgetések a vezetdkkel, HR — Negyedéves csapaténités g gmee
Let’s Chat programok tizemi teriileteken patep
Munkatarsak e . ) Vallalati eredmények, célok és kihivasok,
— Munkavallaléi forumok, CEO Coffee-time — Eves . , . L . .
. fejlesztési stratégiak, beruhazasok,
Meeting ; oy
Wanhua Csoport integracio
- .. , L ) e \/3llalat pénzlgyi és nem pénzligyi teljesitménye,
“ Uzletijelentések, nem pénziigyijelentések Lo . . ”gg - . =) 4
Folyamatos jogiintegracio lezarasa

Tulajdonosok

Beszallitok

Napi Gizleti kapcsolat, beszallitoi auditok

Rendszeres

Alapanyagok mindsége, ellatasbiztonsag

w

Vevok

Vevaéiférum, vevoi elégedettségmérés;

Fenntarthat6sagi forum

Rendszeres

Termékmindség és termékbiztonsag, etikus
vallalati magatartas, kdrforgasos gazdasag,
fenntarthatosagijelentés

"
il
I
Szabalyoz6
hatésagok

Nyilt nap, férum, hatdsagi megkeresések és
ellendrzések, engedélyeztetések

Rendszeres

Uj beruhazasok hatasainak ismertetése,
fejlesztések, kérnyezetveédelmi tevékenyseég
és megfelelés

(o

Lakossagi forum; HSE hét: z6ld tara; Nyilt nap,
kildnb6z6 rendezvények tdmogatasa, azokra valo

Uj beruhazasok hatasainak ismertetése,
kdrnyezetvédelmitevékenység, tarsadalmi

: L Rendszeres felelésségvallalas, BorsodChem mindennapi
e e, kitelepuleés o r ,
Helyi kozosségek mikddésének bemutatasa
'/‘ Eseti megkeresések, sajtomegjelenések ° ABorsodthem mukodésevel és
2 7 <l Alkalmi kezdeményezéseivel kapcsolatos hirek
Média
BB U e
| * = Hallgatéi/tanuléi létszamok névelése, killéndsen
megallapodasok (pl. dudlis képzés), kihelyezett e vewubszkénz6s teriletén. paluaorientacios
Szakképzési és tanszékek mikodtetése, gyarlatogatasok Folyamatos kezdgel:]mén eiések +Paly
felsdoktatasi szervezése Y
intézmények
, AR B Ao Szakmai tudasanyag atadasa, karrierlehetdségek
Tanuldk Dualis képzés, palyaorientaciés napok, — . , i
i zakkénzések. dsztondiiak Folyamatos avegyiparban és a BorsodChemnél,
hallgatok, P ’ J palyaorientacios kezdeményezések
potencialis

utanpétlas
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Gazdasagi teljesitményunk

TISZTESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI

A SZEGENYSEG 2 AZEHEZES
FELSZAMOLASA MEGSZONTETESE

(({
W

TAR:T

Ertéket teremtiink

2017-ben és 2018-ban is azon dolgoztunk, hogy értéket te-
remtsink Tulajdonosaink, munkatarsaink és a tarsadalom sza-
mara egyarant. A gazdasagi teljesitményt meghatarozé stra-
tégia kialakitasaért a Tulajdonos, a pénziigyi eredményekért a
Chief Financial Officer (CFO) felel. Kényveinket a magyar szam-
viteli szabalyoknak megfelelden vezetjik, a pénziigyi besza-
molok pontossagat a szamviteli politikank, énkodltségszamita-
si szabalyzatunk és a vezetéi szamviteli politikank garantalja.
Acégeken ativeld, piaci kockazatokat is magukba foglal6 tranz-
akciok kezeléséhez a transzferar politikank, a pénziigyi koc-
kazatkezelési politikank és a versenyjogi szabalyzat ad irdany-
mutatast. Teljesitménylnket kontrolling elemzésekkel, lzleti
tervezéssel, folyamatos benchmark készitéssel és jévedelme-
z6ség elemzésével kovetjuk. Célunk, hogy az eredményesség
és atisztességes verseny érdekében megfeleljiink sajat politi-
kainknak és a jogszabalyoknak, amelyeket a rendszeres bels6

és kilils6 auditok is biztositanak.

Az elmult két év a BorsodChem eddigi torténetének kiemel-
ked6en sikeres idészaka volt, amely soran jelentésen no-
velni tudtuk eredményiinket és kéltséghatékonysagunkat,
kapacitasbovitéseket hajtottunk végre, kiterjesztettik piaci
jelenlétlinket, valamint tovabb fejlesztettik termékeinket és

technolégiainkat.

A Tarsasag 2018. évben 444 milli6 eurd adozott eredményt
ért el, amely 9%-kal haladta meg a 2017. évi eredményt,
és majdnem négyszerese a 2016-o0s eredménynek. EI6z6,

IPAR, INNOVACIO ES
INFRASTRUKTURA

o

2016-0s jelentésiink o6ta mukddési koltségeink 4,4%-kal
csdkkentek, az alkalmazottainknak fizetett bérek és juttata-
sok 39%-kal, az dllamkasszaba térténd befizetések 223%-kal,
a kdzosségek szamara juttatott adomanyaink, tamogatasa-
ink pedig 40%-kal emelkedtek. A megnovekedett bevételeink
felhasznalasanak ezek a kiadasok azonban csak egy részét
képezik: 2016 6ta vallalatunk adéssagallomanya 333 millié
euroval, kdzel 30%-kal csokkent. Az adéssagrendezésre for-
ditott forrasoknak koszénhet6en mara egy fenntarthat6 és
egeészséges toke-hitel arannyal rendelkeziink, 2018 végén
a sajat tékénk meghaladta az addssagallomanyunkat, annak
142%-at téve ki.

Eredményeinknek kdszdnhetden ebben az idészakban sza-
mos Uzemfejlesztési és kapacitasbdvitési beruhazast va-
l6sitottunk meg. Ezek kdzott egy olyan volt, melynek finan-
szirozasa részben fejlesztési hitelbél valésult meg, a t6bbi
esetben teljes mértékben sajat forrasbdl tudtuk kivitelezni a

beruhazasokat.

Sikeres pénzigyi teljesitményiinket a kiilsé kérnyezet is el-
ismeri. Ezt példazza, hogy 2017-ben a Bisnode fliggetlen
nemzetkdzi cégmindsité tarsasag pénzigyi stabilitas és
megbizhatésag alapjan AAA kategériaba sorolt minket. llyen
mindsitéssel a magyar cégek minddssze 0,6%-a rendelkezik.
Biuszkék vagyunk arra, hogy Hegedus Istvan pénziigyi veze-
tonk 2018-ban elnyerte a CFO Master 2018 dijat.
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Megtermelt és felosztott gazdasagi
érték (millié EUR)

Megtermelt gazdasagi érték

Nett6 arbevétel

Egyéb bevételek

Felosztott gazdasagi érték

MUkodési koltség 1352,60

Alkalmazotti bérek és juttatasok 58,54 60,60 7773 84,20

Allamkasszaba torténé befizetések 9,60 12,51 42,97 40,37

K6zdsségi adomanyok, tamogatasok 0,10

Visszatartott nyereség
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Iparagi vezet6ként magas szintl innovativ technolégiakat al-
kalmazunk, folyamatosan toreksziink a termék- és technold-
giafejlesztésre, a hatékonysag javitasara, és célunk tovabbra
is megfelelni a kdrnyezetvédelmi szempontoknak. A kinai Tu-
lajdonos altal biztositott t6ke alapot teremtett a gyartokapa-
citdsunk bévitéséhez, Uj hatékonyabb technoldgidk beveze-
téséhez. ABorsodChem és a Wanhua gyartastechnolégiainak
otvozésével jelentdsen ndvelni tudtuk kéltséghatékonysa-
gunkat. A kélcsdnds tudasmegosztas a technolégiai és ter-
mékfejlesztésben, valamint a globalis piaci jelenlét a piaci
pozicionk megerdsitéséhez és magasabb hozzaadott értékud

termékek gyartasahoz vezet.

A BorsodChem Zrt. értékesitési irodaval rendelkezik Isztam-
bulban és Zagrabban, valamint értékesitési tevékenységet
ellaté leanyvallalata van Olaszorszagban, Brazilidban, Orosz-
orszagban és Kinaban. A kihelyezett értékesitési irodak se-
gitségével kozvetlenll jelen vagyunk az adott régidkban, igy
alaposabb piacismeretiinkkel szorosabb kapcsolatot tudunk
apolni vevdinkkel, és hatékonyabban tudunk reagalni a piaci

valtozasokra és az Uj kihivasokra.

A 2016 6ta mukodé s6savbontd lGzeminknek kdszdnhetben
noveltik az alapanyag flggetlenségiinket, csokkentettik a
szallitmanyozas okozta kdrnyezeti labnyomunkat. A Higanyka-
todos Klér Uzemiink kivaltaséara szolgalé Membrancellas Klér
Uzemiink épitése befejezédbtt, a termelés 2018-ban megkez-
dédott. Ezzel a fejlesztéssel sikertilt az elérhet6 egyik legmoder-
nebb technolégiara valtanunk, melynek kérnyezeti kockazata
az elérhetd legjobb technolégiak kdzott az egyik legkisebb. Az
Uj membrancellds technologia alkalmazasaval jelentés energi-
amegtakaritas mellett csokkenthetjiik a CO, kibocsatasunkat,

valamint viztakarékosabb mUkddést tarthatunk fent.

A meglévo termékkapacitasok mellett termékpalettank to-
vabbi bovitését is tervezzik, emellett az alapanyagellatas
biztonsagat novelé beruhazasokat hajtunk végre. A 2018.
évben indult nagyberuhazas keretében anilin, nitrobenzol
és salétromsav lzemet terveziink telepiteni a kazincbarcikai
telephelyen, melyrél a riport 4.2 fejezetében (Fenntarthatd

alapanyaghaszndlat) irunk bévebben.

Kollégaink bevonasaval a LEAN és ESP &tletek segitségével to-
vabb optimalizaltuk folyamatainkat, ezzel a gazdasagi teljesitmé-

nylnk novelése mellett a kérnyezet terhelését is csokkentjuk.

1 FENNTARTHATO
VAROSOK ES

IPAR, INNOVACIO £S YENLGTL]
INFRASTRUKTURA AR
KOZOSSEGEK

N

Kézvetett gazdasagi hatasok

Avegyiparra jellemzden tevékenységlink kézvetett gazdasa-
gi hatasokkal is jar, amelyek nemzetgazdasagi és munkaerd-

piaci szinten mutatkoznak meg.

Nemzetgazdasagi hatasunk

A BorsodChem elsdsorban a befizetett adé mértéke altal van
pozitiv hatassal az allamhaztartasra. Ezen kivil termékeink
nagyobb részétkulfoldon értékesitjuk, ezért a kilkereskedelmi
mérleget is javitjuk. Az elmdlt két évben is szamos hatékony-
sagnoveld és kapacitasbdvité beruhazast hajtottunk végre,
amelyek hosszu tavon pozitiv hatast gyakorolnak mind valla-

latunk gazdasagi teljesitményére, mind a nemzetgazdasagra.

Vallalatunk folyamatos munkat és megélhetést biztosit a ré-
gioban, egyrészt sajat munkavallaloink szadmara, masrészt a

beszallitéinknak és partnereinknek.

A BorsodChem, a helyi vallalkozasok fejlédésének tamoga-
tdsa mellett, tamogatja a helyi kdzésségeket, valamint a
kulturalis és sporteseményeket. Szerepet vallaltunk példaul
a Sajoszentpéteren a 26 és 27-es szamu féutak csomopont-
jaban épllé korforgalom és kapcsolodé kozlekedésbiztonsagi
fejlesztések megvalositasaban, ezzel segitve a térség kozle-

kedés-biztonsagat és versenyképességet.

Munkaerdpiaci hatasok

Véllalatunk sikeres mukodése szamottevéen befolyasolja
a regionalis tarsadalmi folyamatokat, hiszen a térség egyik
legnagyobb munkaaddjaként szamos csalad megélhetésé-
hez jarulunk hozza. Egy olyan régiéban, amely Eurdpaban és
Magyarorszagon is a leghatranyosabb helyzettek kézé tarto-
zik, kuldndsen fontosnak tartjuk, hogy kiszamithaté és stabil

munkahelyet biztositsunk a térség lakossaganak.
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Az (j Gzemek és folyamatos fejlesztéseink létszambdovitést
igényelnek, igy Uj munkahelyeket tudunk teremteni. A Bor-
sodChem aktivan tamogatja a kdzép- és felséfokd szakiranyd
oktatast, mellyel hossz( tavon hozzajarul a régidban a meg-
felelé szakképzett munkaeré biztositasahoz, tovabba a régio

gazdasagi fejlédéséhez és tarsadalmi felzark6zasahoz.

Felelds és tisztességes gazdasagi mikodés

1 BEKE, IGAZSAG ES

EROS INTEZMENYEK

Fenntarthatosag az ellatasilancban

A fenntarthatésagi szemléletet vallalatunk egész értéklanca-
ban érvényesitenikivanjuk, beleértve az Gizleti kapcsolatainkat
is. A szigord mingségi kdvetelmények miatt fontos szamunkra
a mindsitett szallitoktol torténd beszerzés. Beszallitoinktdl
is elvarjuk az atlathato, tisztességes partnerkapcsolat kiala-
kitasat és fenntartasat, igy megallapodasainkban kitériink a
korrupcio6 tiltdsara, az Etikai Kodexinkre, valamint biztonsagi,
egészseég- és kdrnyezetveédelmi szempontokra is. Ahogy lgy-
feleink, Ggy vallalatunk is alapvetd célként tekint a fenntartha-
t6 mukddésre, ezért kdlcsondsen elvarjuk egymastol a felelds

muUkodést és az etikai normak betartasat.

Tendereinken minden beszallité egyenlé eséllyel indul. Uj be-
szallitd vagy alvallalkozé bevonasa el6tt elémindsitést vég-
zlink, melynek célja, hogy meggydzddjink rola, képesek-e
elvarasainkat, el6irasainkat kielégiteni. Ez egyrészt a szallito
cég irdnyitasi rendszereinek kiépitettségére vonatkozo6 kér-
déiv kiértékelését, masrészt a termékre vonatkozo¢ specifika-

cig, illetve probaszallitmany kérését jelenti.

Eves szinten végezziik a beszallitink és alvallalkozéink 6sz-
szesitd értékelését, melyek alapjan a partnereket katego-
ridkba soroljuk (A, B, C, D, F), a minésités eredményét pedig
lehetéseég szerint figyelembe vesszik a szerzédéskotési fo-

lyamatok soran.

Amennyiben valamely partnernél minéség- vagy teljesit-
ményromlast tapasztalunk, vagy egyéb okbdl indokoltnak
tartjuk, a partnerrel szerz6déses viszonyban all6 szervezeti
egység helyszini auditot kezdeményezhet. Az auditot a veze-
t6 auditor irdnyitotta csoport hajtja végre, amelynek tagjai az
adott terméket vagy szolgaltatast igénybe vevo szervezeti
egység képviseldiis. A helyszini auditokat mar tdbb, mint 20
éve alkalmazzuk, 2017-ben 7, 2018-ban pedig 8 helyszini au-
ditot tartottunk. Célunk, hogy a vallalat hatarain kivdil, a part-
nereinknél tartott helyszini auditok ellendrzési kdrébe egyre

hangsdlyosabban bevonjuk a fenntarthatdsagiiranyelveket.

Sajat mikodésink fenntarthatésagi kévetelményeknek valé
megfelelését is egyre t6bb, a partnereink altal kezdeménye-
zett audit vizsgalja. Ezekrél az auditokrol az integralt iranyi-
tasirendszerink eredményeit bemutatd negyedéves jelenté-

sekben adunk szdmot a véllalatvezetésnek.

Az elmalt években szamos vevéi megkeresést kaptunk az
etikus Uzleti magatartassal, a tarsadalmi elkdtelezettséggel
és a kornyezeti megfelelési gyakorlatainkkal kapcsolatban.
Az SA 80007 elveit nyomatékositva a BorsodChem felel6sség-
teljes munkaltatoként elutasitja a gyermekmunkat és a kény-
szermunkat, prioritasként kezeli a munkahelyi egészség és
biztonsag témajat, nem korlatozza a munkavallalék gydleke-
zésiszabadsagat, tovabbanem diszkriminalja munkavallaléit.
A szabvany tartalmazza mindazon iranymutatasok lényegét

(Etikai Vonal Szabalyzat, Visszaélés Elleni Szabalyzat, Etikai

SA 8000

Az SA 8000 nemzetkozi tanusitasi szabvany célja, hogy
a vallalatok tarsadalmilag elfogadhaté munkahelyi gya-
korlatokat alakitsanak ki és alkalmazzanak. A szabvany
magaban foglalja a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet
konvenciéit, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatat és

az ENSZ gyermekjogi szabalyait is. Az SGS altal 2016-ban

végzett feliilvizsgalat soran a BorsodChem megfelelt az

SA 8000 szabvanynak, ami munkavallal6ink és tigyfeleink
felé is bizonyitja elkdtelezettségiinket a felelés és fenn-

tarthatdo mukodés irant.

2 http://www.sgs.hu/hu-HU/Sustainability/Social-Sustainability/Audit-Certification-and-Verification/SA-8000-Certification-Social-Accountability.aspx
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Kadex, Kollektiv Szerz6dés, EBK Politika, Szallitok és szolgal-
tatok mindsitési szabalyzata), amelyek tamogatjak a Borsod-
Chem felel6s és fenntarthato vallalati torekvéseit.

Tisztességes verseny

Vallalatunk célja, hogy atlathaté makédésével példat mutas-
son mas szervezeteknek és a tarsadalomnak. Ennek megfe-
leléen tisztességes versenyben szeretnénk Eurépa vezetd
mdlanyag alapanyag gyartéjava valni. Partnereinkkel valé
egylttmukddésink soran nagy figyelmet szentelliink a ver-
senyjogi szabalyok betartasanak. A fels6 vezetés munkajat a

témaban tartott tréningek segitik.

Munkavallaléink kotelesek bejelentést tenni, amennyiben
barmilyen szintd, vallalatunkat érint6 versenyjogi kockazatot
tapasztalnak. Az esetleges bejelentéseket az Etikai Bejelen-
t6 Vonal Szabalyzata alapjan dolgozzuk fel és vizsgaljuk ki. A
jogi, versenyjogi és egyéb megfeleléséget a Jogi Iroda kote-
lessége biztositani. Az ehhez szikséges eréforrasokat, pél-

daul tréningeket szikség szerint biztositjuk.

A BorsodChem sem 2018-ban, sem az azt megeldzé 6t évben
nem volt érintett versenyjogi, monopoliumokkal vagy kartel-
lekkel kapcsolatos jogi eljarasokban, igy arra sem volt példa,
hogy jogszabalyi nem-megfelel6ség miatt jelentdés bilintetést
vagy birsagot kapjunk. Ezt vallalati kultirank, a meglévé bel-
s6 szabalyozasaink és azok ellendrzése egylttesen eredmé-

nyezték.

Korrupcidellenes fellépés

Vallalatunk etikai elkdtelezédése legalabb olyan fontossaggal
bir, mint Gzleti teljesitményiink, igy az lzleti élet altalanosan
elfogadott etikai normait, szabalyait mikédéslnk soran min-
denkor betartjuk. A hatékony és tisztességes mukddés érde-
kében fellépiink a korrupcié minden formaja ellen és erre ko-
telezzik minden munkavallalonkat, illetve partnereinktdl is
elvarjuk a normainknak valé megfelelést. Célunk, hogy meg-
elézziink a vallalathoz barmilyen médon kapcsolédé korrup-

ciot, ezzel jarulva hozza a gazdasag tiszta mukddéséhez is.

A korrupcios (és mas etikai tgyek] kezelését a Compliance
és Belso Ellendrzési Iroda végziigazgatoi felligyelettel. A fig-
getlen kivizsgalast biztositja, hogy a szervezet kdzvetlenll a

CEO-nak szamol be.

A korrupci6 megelézésében bels6 szabalyozasi hattér segit
minket, beleértve a vezérigazgatd és az elndk jovahagya-
saval készilt Visszaélés Elleni Szabalyzatot, az Etikai Vonal
Szabalyzatat, és az Etikai Kédexet. Eszerint formaljuk vallala-

ti kultdrankat és belsé képzéseinket a témaval kapcsolatban.

Etikai képzéstinkben kitériink a korrupcié6 megelézésére is,
amelyben igazgatdi szintig minden munkatarsunk részt vesz.
A tréninget minden Uj belépének teljesitenie kell a munkavi-
szonya kezdeti szakaszaban. 2018-ban 6sszesen 220 f6 vett

résztilyen jellegli képzésen.
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Kornyezeti teljesitményunk

1 FELELOS | 1 FELLEPES AZ
FOGYASZTAS £S
TERMELES ELLEN

O

Iparagunk méretei, jellege és tarsadalmi megitélése miatt
nagy hangsulyt fektetiink a makddésiink negativ kérnyezeti
hatasainak minimalizalasara és a kedvezé hatasok erdsité-
sére. Prioritasként kezeljiik az anyag- és energiafelhasznala-

sunk hatékonysaganak novelését.

Fenntarthat6 alapanyaghasznalat

Alapanyagok beszerzése és kezelése

A BorsodChem ellatasi lanca a termelés zavartalansagahoz
megfelel6 mennyiségl és mindségl alapanyagok ltemezett
ésalehetdleglegkisebbfoldrajzitavolsagbolvalé beszerzésé-
nek logikajara épul. Alapanyagaink nagy része (etilén, toluol,
anilin) petrolkémiai termék. Mivel az tzemeink kérnyezeté-
ben taldlhato petrolkémiai komplexumok szama korlatozott,
célunk a rendelkezésre all6 forrasok minél hatékonyabb ki-
hasznalasa. Alapanyagaink masik csoportja (metanol, am-
monia, salétromsav) foldgaz feldolgozésaval allithatd el6.
Minden esetben toreksziink a gyartétdl valo kdzvetlen vasar-
lasra. Vallalatunk legnagyobb mennyiségben késot hasznal
alapanyagként, ennek mindsége az elektrolizishez hasznalt

technoldgia érzékenysége miatt kiemelt fontossagu.

novelése, hogy a telephely tovabbi fejlesztésével, és az alap-

EGHAJLATVALTOZAS

1 4 OCEANOK ES.
TENGEREK VEDELME

©

anyagok helyszini eléallitadsaval csdkkentsik a beszallitando
alapanyagok aranyat, ezzel egyutt kdltségeinket és az alap-
anyagok szallitdsaval jaro kdrnyezeti hatasokat is. Ez3ltal a
muikddésiinket is kiszamithatébba tudjuk tenni, ugyanis a
beszallitéinknal felmeril6 esetleges problémak a mi termelé-

slinkre és Gzleti mUkodésiinkre is hatassal lehetnek.

A vertikalis integracio érdekében szamos Uj Gzemet tervezink
Iétrehozni a kozeljévében, melyek kozil az anilin és a salétrom-
sav lizem engedélyeztetési folyamatai mar megkezdédtek. A
fenntarthato alapanyag beszerzés iranyitasaért a Director Raw
Material Procurement, az Alapanyagellatasi Féosztaly, illetéleg
azadottanyagkdrert felel6s beszerzé felel. Abeszerzé az izem
igénye, illetve az éves termelési terv szerint menedzseli az el-
latast és a készletet, fenntarthatdséagi szempontokat (példaul
az optimalis készletszint el6segitése, felesleges arumozgatas

elkertilése) is figyelembe véve.

A beérkezett alapanyagokat a BorsodChem integralt terme-
Iési rendszerében hasznaljuk fel, melynek lényege, hogy
Uzemeink technolégiai egymasra épiilnek. A folyamatokban
résztvevl vagy keletkez6é anyagokat a lehetdségeink szerinti
legnagyobb mértékben felhasznaljuk termékeink el6allita-
sahoz, igy minimalizalva veszteségeinket, a logisztikai kolt-
ségeket, az energiafogyasztast és a gyartas soran képzodo

hulladékok mennyiségét.
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A fenntarthat6 beszerzés valéban kiemelt tertilet a
fenntarthatésdgi témak kézott. A vegyipar szamdra
ez jelentds kihivdst jelent. A BorsodChem elkételezett
a kérnyezetvédelem, az eqészség, a biztonsdg €s

a gazdasdgi racionalitds szigoru kivetelményeinek
teljesitése irdnt.

Ahogy a 2018-as évben szerzett magas EcoVadis-
besoroldsunk mutatja, a BorsodChem mdr most is
figyelembe veszi a fenntarthatésdgi szempontokat
mukddése sordn. A beszerzési teriiletiink mindent
megtesz annak érdekében, hogy sikeresen épitse

be a fenntarthatd fejlédés kérdéseit a mindennapi
lgyleteinkbe. Beszerzési prioritdsaink egyre tébb
fenntarthatésdgi szemponttal fejlédnek és boviilnek.

Hubay Zoltan
Director Raw Material Procurement,
BorsodChem Zrt.
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Uj anilin izemet épitiink a biztonsagosabb
beszerzésért

Egyik f6 termékiink, az MDI kulcs alapanyaga az anilin, melyet
megfeleld minéségben és mennyiségben jelenleg csak kiil-
foldrol, részben Eurdpan kiviilrél tudunk beszerezni, ez atavol-
sag ugyanakkor a szallitas ideje és kdrnyezeti terhelése miatt

sem optimalis.

Ujberuhazaskéntlétrehozunk telephelytinkén egy anilin, nitro-
benzol és salétromsav lizemcsoportot, mely eredményeként
2021-t6l sajat forrasbdl tudjuk fedezni az alapanyag-sziik-
ségletiinket, s ily médon évi 14 000 tonnaval csokkentjik az
Uveghazhatasl gaz kibocsatasunkat. A telephelyen torténd
termelés az ellatasi biztonsag novelése mellett csdkkentia ve-
gyiaru szallitasbol ered6 kockazatot, amely kérnyezetvédelmi
szempontbdl fontos Az Gizem emellett 50 Gj munkahelyet te-
remt. A létesitmény teriiletének kivalasztasakor figyelembe
vettik a kérnyez6 lakossag véleményét és biztonsagat, igy a
lakott telepiilésektdl legmesszebb talalhatd lehetdség mellett
dontottiink. Ez egy, a szénipar altal visszahagyott gyartelep
Ujrahasznositasat jelenti, melynek rekultivaciéja az EU kor-

nyezetvédelmi célkitizéseivel is 6sszhangban van.

A beruhazas jelentdségét mutatja, hogy a Magyar Kor-
many, az Eurdpai Bizottsag jovahagyasaval 45 millié eu-
ros addkedvezménnyel tdmogatta a projekt megvalosu-
kiemelt

lasat, valamint nemzetgazdasagi szempontbdl

jelentéségl  barnamezés beruhazasnak nyilvanitotta.
A Bizottsag értékelése megallapitotta, hogy a tamogatas az
egyseéges piacon belili verseny indokolatlan torzitasa nélkdil
fog hozzajarulni a régid fejlédéséhez, és csokkenteni fogja a

kornyezeti kockazatokat.
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A BorsodChem tevékenységébél adédéan nagy mennyiség-  felhasznalt toluolt, a PVC por termékhez felhasznalt etilént és
ben hasznal fel nem megujuld, sok esetben veszélyesnek aziparisotszereztlk be.
mindsuld alapanyagokat. Ez kivételes felel6sséget ré vallala-

L o ) . . . Az alapanyagokat kizarélag mindsitett beszallitoktol vasarol-
tunkra. Alapvetd kotelességlinknek érezzlk, hogy beszerzési

i L i o juk. Uj beszallitok bevonasa esetén kiemelten fontos az alap-
tevékenységunket ennek tudataban, a kihivasoknak magas

. ) . anyag megfelel6 minéségének elézetes és szigord ellenérzé-
szinten megfelelve végezzik. . ) ) L

se, mellyel elkeriljik a veszélyes anyag visszaszallitdsabol
A stratégiai alapanyagok forgalma 2018-ban megkozelitette  vagy megsemmisitésébdl adodo felesleges kdrnyezetterhe-
az 1 milli6 tonnat, és majdnem elérte a fél milliard eurés ér-  |ést, hozzajarulva a fenntarthaté mukddéshez. Emellett a te-
téket. Osszesen 44 nagy alapanyag beszallitoval dolgoztunk  lephelyen tarolt alapanyagok készletét igyeksziink optimalis
egyutt, melyek kdzil 16 magyar. Legnagyobb mennyiségben  szinten tartani.

az MDI termékkorhoz felhasznalt anilint, a TDI termékekhez

Felhasznalt nem megUjulé anyagok
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* Azanilin és szén-monoxid felhaszndldsra vonatkozd adatok ujrakézlésére kertilt sor a 2016-o0s jelentéshez képest. 2017-ben lednyvdillalatunk, a kordb-

ban az anilin beszerzését és szén-monoxid felhaszndlds egy részét végzé MDI Termel6 Kft. beolvadt a BorsodChem Zrt-be, igy az alapanyag beszerzé-
sétimmdr kézvetleniil vdllalatunk végzi. A tdbldzatban ennek megfeleléen a kordbban az MDI Termeld Kft.-hez tartozd anilin felhaszndlds is szerepel a
kordbbi évekre visszamendleg is.
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Stratégiai alapanyagaink z6mében 6mlesztett formaban vas-
aton, érkeznek telephelylinkre, egy specialis kivétellel, az
etilént csévezetéken kapjuk. Termékeinket is nagy hanyad-
ban &mlesztve értékesitjik, de vevéink igényeihez és lehe-
tdségeihez igazodva kisebb hanyadban kiszerelt formaban
is rendelkezésre allnak. Termékeink veszélyessége megkd-
veteli a magas biztonsagl csomagolastechnika és csomago-

l6anyagok hasznalatat, igy ezen a terlleten csak korlatozott

2015

Beszerzett csomagoléanyagok

mértékben all médunkban megujulé vagy Gjrahasznositott

anyagokat felhasznalni.

Az anyagmozgatasnal torekszlnk mindig a kevésbé kdrnye-
zetterheld szallitdsi moédot valasztani. A kozati szallitassal
szemben a vasUtiirdnyvonattal térténd szallitast részesitjik

elényben.

2016

MegUjul6é anyagok

Fa raklap (db) 229 647

235493

205 196

216 190

Nem-megujulé anyagok

Big-bag zsak (db) 71203

73922

72 847

74 806

Cimke (db) 689 974 706 103 7’07 843 815 316
Fém hordo, kanna (db) 365 847 316 969 340 024 363463
IBC (db] 12 152 14 400 12 840 13 155
MGanyag kanna, hord6 (db) 783 2 135 469 1690
Papirzsak (db) 2 382915 2 656 330 2189980 3033030
PE-félia (kg) 127 586 147 570 123 167 150 649
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Energiagazdalkodas

és meghatarozd energiafogyasztdja, termelésiink jelentés
energiaigényu technoldgiak hasznalatan alapszik. A vezeér-
termékek eldallitasa soran felhasznalt energia mennyisége
hatassal van vallalatunk versenyképességére és a kdrnye-

zetterhelés mértékére is.

Az energiagazdalkodasért az Energiagazdalkodasi Részleg
vezetdje felelds, az energiapolitikank nyilvanos®. Az energia-
fogyasztassal kapcsolatos teljesitménylinket Gzemenként
fajlagos értéken kovetjik nyomon, a riportban azonban a
teljes vallalat mikddésére vonatkozoan mutatjuk be. Energia
intenziv iparag révén energiafelhasznalasunk nyomon kove-

tése és optimalizaldsa mindigis jelentds hangsulyt kapott fej-

lesztéseink tervezésénél. Ennek a folyamatnak a részeként
telephelytinkdn sajat tulajdonba vettiik a géz- és a villamos

energia el6allitas egy részét.

2018-as célunktol, amely szerint a 2015-6s bazishoz képest
6%-0s energiahatékonysagi javulast érjlink el, az Ujonnan be-
vezetett termelési technologiakra valé atallas energiaigénye
miatt elmaradtunk. Szamos kezdeményezésiink tamogatta
ugyanakkor azt a célt, hogy hosszu tavon egyenletes teljesit-
ményjavulast érjink el ezen a terlleten. ADNT Gzemiinkben a
salétromsav visszatéményitéséhez hasznalt rendszert meg-
Iévé technol6gia alapjan egy vakuumos rendszerre cseréltik,
melynek kdszonhetéen azonos teljesitmény alacsonyabb
hofokon érhetd el, igy kevesebb gdzt igényel (a megtakaritas
mértéke 300-350 kg g6z oranként]. Egy masik kezdeménye-
zés keretében az MDA kondenzaciés reaktorok keveréinek
fordulatszamat monitorozzuk és optimalizaljuk folyamatos
jelleggel, mellyel évi 44 000 kWh-t takaritunk meg. Ezekhez
hasonl6 kezdeményezésekkel, termelési technolégiank és
modszereink folyamatos felulvizsgalataval a jovében is sza-

mos energiatakarékossagi projektet tervezink inditani.

Energiaintenzitas *

2600,00
2500,00
2400,00
2418,31
2300,00
2200,00
2100,00
2000,00

1900,00

1 800,00
2015

2016

2491,30

2133,77

2 086,61

2017

2018

—@— Arbevétel aranyaban (MWh/m EUR)

*  Energiaintenzitdsi mutatonkat a BorsodChem Zrt. dltal vdsdrolt féldgdz és vdsdrolt villamos energia, valamint az drbevétel hdnyadosaként

szdmitjuk (MWh/m EUR).
3 http://www.borsodchem-group.com/Our-policies/Energy.aspx
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A vallalati beruhazasok és folyamatok mellett rendszeresen
fejlesztjik munkavallal6ink energiatudatos gondolkodas-

médjat.

A gyartas soran korszeru technol6giak alkalmazasaval, a
kémiai folyamatokbdél szarmazd héenergia lzemek kozti
atadasaval, megel6z6 karbantartassal és energiateljesit-
mény-mutatok alkalmazasaval csokkentjik az elsdédleges
energiahordoz6 felhasznalasunkat, ezaltal direkt és indirekt

kibocsatasainkat.

Kérnyezeti hatasaink kezelése

A BorsodChem rendszeresen azonositja é€s nyomon koéveti a
kornyezeti elemekre gyakorolt hatasat, melynek mérésére
tobbszintl rendszereket alkalmaz. A kibocsatasi hatarérté-
keket, kibocsatas csokkentési célokat és eléréstikhoz szUk-
séges lépéseket, valamint az energiapolitikdnkat az 1998
6ta mukddtetett 1ISO 14001 Kornyezetkdzpontld Iranyitasi
Rendszer (KIR) és a 2016 6ta tanUsitott ISO 50001 szabvany
szerinti Energiairanyitasi Rendszer (EIR) hatarozza meg. A
rendszer PDCA-ciklus altal segiti a folyamatos fejlédést, a
negativ hatasok azonositasat és kijavitasat. Az EIR hatasos-
sagat belsé és évenkénti felllvizsgalati audittal ellendrizzik.
A kibocsatadsok mérése, monitorozasa és az eredmények
nyomon kdvetése a fenti szabvanyok alapjan készitett bel-
s6 utasitasok szerint torténik. Mindazokon tul, hogy az IPPC
engedélyekben meghatarozott szintek alatt tartjuk a kibo-
csatasainkat, célunk a kdrnyezeti terhelésiink folyamatos

csokkentése.

A légtéri és szennyviz kibocsatasok, a keletkezett hulladé-
kok csokkentéséért, az energiahatékonysag noveléseért és
a jogszabalyi megfelelésért az Egészség-, Biztonsag-, és Kor-
nyezetvédelmi Féosztaly (EBKFO) vezetdje (Director EHS), az
Energiagazdalkodasi Részleg vezet6je (Manager Utilities Ac-
counting] és a G6z-Viz-Gaz Szolgaltaté Uzem vezetsje (Mana-
ger Steam, Water and Gas Distribution) felel. A célok eléréséhez

a kérnyezetvédelmi beruhazasokon, a KIR és EIR programokon

tal az emberi eréforrast a Kérnyezetvédelmi Osztaly, az EBK
megbizottak, a Technolégiafejlesztési Részleg és az Energia-

gazdalkodasi Részleg munkatarsai biztositjak.

Fontos szadmunkra, hogy a leheté legmagasabb szinten
megfeleljink a mindenkori kérnyezetvédelmi el6irasoknak.
A megfelelésért a Chief Operation Officer, a Director EHS és az

Uzemvezetok felel6sek. A megfelel6ség biztositasa a fejlesz-

ABorsodChem aktualis és hosszu tava levegéminéségre gya-

tésekre allokalt eréforrasokbol torténik.

1 FELLEPESAZ
EGHAJLATVALTOZAS,
ELLEN

Légtéri kibocsatas

korolt hatasanak nyomon kovetésére tobbszintl rendszert

alkalmazunk.

Mérjik az egyes technologiak véggazkibocsatasat, ot pon-
ton a kérnyezeti levegd minéségét, méréssel és szamitassal
kontrollaljuk az Gveghazhatast gazok (UHG) emisszidjat, il-
letve bioindikatorokkal (zuzméflorisztikai felmérés) a kor-
nyezeti levegé él6 szervezetekre gyakorolt kdzvetlen hata-

satis vizsgaljuk.

A BorsodChem uveghazhatasu gaz kibocsatasa kozvetlen
és kozvetett forrasokbol szarmazik. Kézvetlen terhelés je-
lentkezik az egyes gyartastechnolégiaknal (tobbek kozott
szén-dioxid, dinitrogén-oxid, metan emisszid), illetve ener-
giahordozok felhasznalasa sorén (energiatermelés, gyartas
és aruszallitds). A vasarolt villamos energia el6allitasa koz-
vetetten eredményez kibocsatast. Mivel a BorsodChem tech-
nologiai jelentés energiaigényuek, a vasarolt és felhasznalt
villamos energia termelésébél szarmazé Scope 2 kibocsata-
sunk meghatarozo. A jelentésben jelenitjik meg a kdzvetlen
(Scope 1) és a kézvetett (Scope 2) kibocsatasunkat, szén-

dioxid egyenértékre vetitve.
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ABorsodChem fajlagos UHG kibocsatasa (kg CO e/ tonna termék)

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

1000 140,8

2015 2016 2017 2018
Bl Scopel B Scope?

Az energiateljesitmény-mutatékat és a szennyezdanyag-ki- Onként vallalt kdtelezettségként ellenérizziik a kérnyezeti
bocsatast folyamatosan nyomonkdvetjik. Egyes pontforra-  levegé mindségét. Az altalanos szennyezéanyagok negyed-
saink on-line mérdkkel rendelkeznek, amelyekkel tobbféle éves mérése mellett a levegéminéségi kontroll kiterjed a
légszennyezd anyagot mérink (pl. nitrogén-oxid, szén-mo-  gyartastechnoldgidkban jelen 1évé anyagok évi egyszeri elle-
noxid, hidrogén-klorid, szerves széntartalom, szilard angag]. nérzésére is.

Eseti akkreditalt emisszié méréseket a jogszabalyi el6irasnal

gyakrabban végziink/végeztetink.

Légszennyezd anyagok kibocsatasa (kg/ év)

120000
106 273
100000
81671 83252
80000
64220
60000
40000
20000
0
2015 2016 2017 2018
Tipus 2015 2016 2018
B Nox 89 963 69 518 70678 52 059
B so02 8,46 6,09 6,89 104, 34
| Y 3969 2899 4297 3947
B roprs 0,0000016 0,0000018 0,0000244 0,0000102
B voc 12 201 9111,1 8043,7 8048,4
HAP 131,61 136,73 226,23 61,03

SUM 106 273 81671 83 252 64 220
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Légszennyezd anyagok kibocsatasa (g/tonna termék])

120,00

103,63

100,00

79,11

80,00
60,00
40,00

20,00

0,00

2015 2016

81,53

63,05

2017 2018

B nox 87,72 67,34 69,22 51,11
B so2 0,0083 0,0059 0,0067 0,1024
B e 3,87 2,81 4,21 3,87
B rors 0,000000002  0,000000002  0,000000024  0,000000010
B voc 11,90 8,83 788 790
HAP 0,13 0,13 0,22 0,06

Kibocsatasi tevékenységiinkkel kapcsolatban a teljes atlat-
hatosag hivei vagyunk. Ebbdl kifolydlag kiildnb6z6 bioldgiai
indikatorokkal folyamatosan mérjik a levegdbe térténd kibo-
csatasunk hatasat. A vizsgalat eredményeit negyedévente
kozzétesszik kilonbdz6 csatornakon, tobbek kozétt nyilt
nap keretében évente bemutatjuk a kérnyezo6 lakossagnak.
A mérési eredmények az Orszagos Kdrnyezetvédelmi Infor-

matikai Rendszerben is barki szamara hozzaférhetok.

A BorsodChem alapveté célja, hogy az Eurdpai Uni6 altal le-
fektetett CWW BAT*-tal 6sszhangban kihasznalja az integréalt
termeléshdl adédé visszaforgatasi és véggaz kibocsatas
csokkentési lehet6ségeit. Ennek keretein belil a véggaz el6-
kezelési folyamatok soran arra is torekszink, hogy a lég-
térbe torténd kibocsatasok helyett értékesithetd terméket
allitsunk eld. Példaul a melléktermék elégetok flistgazabdl so-
sav-oldatot allitunk eld, amit visszavezetiink a technolégiaba
vagy értékesitlink. Az elékezeld berendezések semlegesitési
reakcioibol képz6dé sos vizet alapanyagként visszaforgatjuk.

Ez a megoldads majdhogynem egyedilallé. Egy masik sajat

fejlesztésl programunk keretében a DNT Gzemiink savtomé-

nyit6 Gzemrészéhez (SAR) egy sajat tervezésu lGgos elnyeld
rendszert telepitettlink, amely esetleges Gzemviteli problé-
mak esetén [ép mikddésbe, és az izemzavar soran jelentke-

z6 NOx gazt elnyeli.

A fentiekhez hasonld technolégiai fejlesztéseink és karban-
tartasi (jitdsaink eredményeképpen az utdbbi években nagy-
mértékben csokkenteni tudtuk mind az dsszesitett, mind a
fajlagos légszennyezd anyag kibocsatasunkat. El6z6, 2016-
os Fenntarthatosagi Jelentésiink 6ta dsszesen 20,5 %-kal
csokkentettik fajlagos, és 21,5 %-kal dsszesitett légszeny-

nyezd anyag kibocsatasunkat.

Tekintve, hogy a BorsodChem Zrt. Magyarorszag egyik legna-
gyobb energiafelhasznalgja, a kibocsatasunk csokkentése
jelentés kihivasok elé allitja Tarsasagunkat. A kibocsatott
anyagok utan 2018-ban 37,08 milli6 forint kérnyezetterhelési
dijat fizettlnk.

4 BestAvailable Technics Reference Documents for Common Waste Water and Waste Gas Treatment/Management System in the Chemical Sector
— Egyszerd szennyviz és gdz kezelésére vonatkozd legjobb elérheté technoldgiai megolddsokat dsszefoglald irdnyelv
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TISZTAVIZ £
ALAPVETO
KOZTISZTASAG

)

Kazincbarcikai telephelytiinkén mukddtetett technolégiai
folyamatainkhoz nagy mennyiségl vizre van szikségiink,
melyet a Sajo folydbdl nyeriink. A vizkivetelinket a Sajobol
a Vizligyi Hatésag altal megallapitott vizkontingensen beldl
tartjuk. Tarsasagunk betartja a vizhasznalattal kapcsolatos
jogszabalyi kotelezettségeit, az Eurdpai Vegyipari Tanacs
Responsible Care elveit®, és az Eurépai Unié Viz Keretiranyel-
vét, aminek célja a felszini és felszin alatti vizek j6 allapota-

nak elérése és a minéségromlas megelézése®.

A Sajobdl kivett viz hasznalata soran (elékezelés, technol6gi-
ai felhasznélas, tisztitas) a viz min6ségét folyamatosan vizs-
galjuk. Uzemenkénti teljesitménymutatokkal és folyamatos
gyartastechnologiai fejlesztésekkel biztositjuk a vizhaszna-
lat hatékonysagat. A viztakarékossagi programjaink és az eh-
hez kapcsolddé technologiak telepitése EBK célrendszerlink

szervesrészétképezik. Atermeléshez szikséges nagy meny-

nyiségu technoldgiai vizet igyekszink tdbbszér felhasznalni,
igy csokkentve vallalatunk kérnyezetre gyakorolt hatasat.
Ennek keretén belll toreksziink a technol6giak kézotti tébb-
sz0ri vizatadasra, valamint optimalizaljuk a h(tdvizkorok viz-
felhasznalasat. llyen példa az irodahazaink fitése, melynek
kdzegét a DNT Gzemiink hitékore biztositja. Amellett, hogy a
hatévizet Gjrahasznaljuk, jelentds mennyiségl energiat taka-

ritunk meg a vizmelegités ilyen mddon torténd kivaltasaval.

A felhasznalt, majd megtisztitott vizet a jogszabalyi el6ira-
soknak megfeleld minéségben és mennyiségben juttatjuk
vissza a természetbe, ezzel is minimalizalva a Saj6 foly6 dko-
I6giai allapotadban okozott hatast. Ennek ellenérzésére 2008
0ta évente onkéntesen vallalt okologiai allapotfelmérést
veégzink. A célok megvaldsitasanak legfobb felel6se az EBK
Féosztaly vezetdje és a G6z-Viz-Gaz Szolgaltaté Uzem veze-
téje. Az izemek vezetdi a felhasznalas csdkkentésilehetése-
gek feltarasaért, a felhasznalads mértékéért és jelentéséért

felelnek.

Avezetékes ivoviz felhasznalas nem koéthet6 ipari tevékeny-
séghez, azt a BorsodChem csak kommunalis célokra hasz-
nalja fel. A kérnyezeti tudatossagra neveld kampanyainkban

szerepet kap a vezetékes vizfelhasznalas optimalizalasais.

Kazincbarcikai vizkivétel (ezer m?)
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B Felsziniviz

5 http://www.cefic.org/Responsible-Care/
6 http://euvki.hu/
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Vizhasznalat

Visszaforgatott és Ujrahasznalt viz
(ezer m?) (becsiilt)

374 669

374 711 374 141 374 213

Osszes vizkivétel (ezer m?)

Egy m?® viz Gjrahasznaldsanak szama

A Sajo folydbol kiemelt vizbdl kezdetben lagyvizet, majd egy
részébol ionmentes vizet allitunk el6 tovabbi ipari felhaszna-
lasra. A lagyvizet féként a hatétornyok vizkoreiben, az ion-
mentes vizet gozelballitadsnal hasznaljuk. Hosszd tava célunk
egy olyan vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa, mely a meg-
felel6 kezelésifolyamatokkal lehetévé teszia csapadékviz és

a tisztitott szennyviz lagyvizként val6 Ujrafelhasznalasat.

Hitérendszereink Gssztérfogata megkozeliti a 24 000 m>-t,
amelyben a vizet folyamatosan cirkuladltatjuk, mikdzben a
parolgasbdl és leiszapolasbdl eredd vesztesegeket folya-
matosan potoljuk. Az egyik fé vizveszteségi tényezonk a
hitétornyokban aramlé viz parolgasabol adadik, melyet a
klimavaltozas okozta hémérsékletndvekedés tovabb fokoz.
Hosszl tava céljaink kozé tartozik a viztakarékos hdtétor-

nyok kialakitasa és (izemeltetése.

A BorsodChem ipari technologiai kozil a hdtévizkér mikéd-
tetése, a kondenzviz dsszegyljtése és felhasznalasa, goz
Gjbolieléallitadsa, valamint a sds viz visszanyerés azok a rend-
szerek, melyekben jelentds viz visszaforgatast alkalmazunk.
A hatévizkdrben forgatott viz mennyisége az lizemek altal a
szivattyu zemorakbol és terhelési szintekbdl becsiilt adat.
A'rendszerbe sziikségszerlen betaplalt potviz mennyiségét
nagyban befolyasolja az idéjaras. A so6s viz és a kondenzviz
mennyiségi valtozasait napi szinten folyamatosan mérjlk,

melyek mennyisége a termelési szint fliggvényében valtozik.

TISZTAVIZ ES
A
KOZTISZTASAG

L

Szennyviz és hulladékkezelés

A megfelel6 hulladék- és szennyvizkezelés minden kollégank
kozos érdeke és feladata, az izemi szinten a keletkezett hulladé-
kokért és szennyviz minéségéért az lizemvezeto felel. A szenny-
viztisztitd Uzemeltetésére és fejlesztésére, illetve a hulladékok

artalmatlanitdsara minden évben jelentds dsszegeket forditunk.

A szennyviz- és hulladékkezeléssel kapcsolatos panaszokat
az események kivizsgalasara és kezelésére, valamint az EBK
tevékenységben érdekeltekkel valé kapcsolattartasra vonat-

koz6 szabalyzatok alapjan kezeljik.

Szennyvizkezelés

A szennyviz kibocsatasunk vizsgalata — a leveg6be torténd kibo-
csatasok nyomon kévetéséhez hasonléan —tobblépcsés folyamat.

Amindségi paramétereket az alabbi esetekben kévetjik nyomon:
— aSajobol kivett viz

— atechnolégiakba beadott lagy- és ionmentes viz
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Szennyyviz-
kibocsatasi

2015 2016 2017

adatok’

Osszes vizki-
bocsatas
(ezer m?)

6740,/ 69259 72065

BOI (tonna) 38,1 31,8 461 60,3

TSS (tonna)

209 148,1 161,4 126,9

— atechnolégiakbdl kiadott szennyvizek
— aSajoba kiadott tisztitott szennyviz
— aSajovize a tisztitott szennyviz kibocsatasi pontunk utan

A'Sajé dkologiai allapotanak ellenérzésével a BorsodChem él6

szervezetekre gyakorolt hatasat vizsgaljuk.

A keletkezett szennyvizeket és a technolégiai terlletre hul-
lott és dsszegyUjtott esbvizet kivétel nélkll a BorsodChem

Hulladék- és Szennyviztisztitd Uzemén belil a Kézponti

40

Talaj- és talajviz védelem

A BorsodChem kiemelt figyelmet fordit a kérnyezeti ele-
mek védelmére, ezérta talajviz mindségének folyamatos
nyomonkdvetése is alapvetd feladatunk. A BorsodChem
telephelyén és a tarsasagunk hatasteriletén tébb mint
100 monitoring kdtban végziink vizkémiai vizsgalatokat.
Mindezeket kornyezethasznalati vizsgalatokra hasznal-
juk, amivel az Gzemeink talajvizre gyakorolt hatasat fel-
Ggyeljuk, igy olyan paramétereket elemziink, amelyek

az adott termelési folyamatokhoz kdthetdek.

Szennyvizkezeld Telepen kezeljink. Arendszert Ggy épitették
ki, hogy a Vallalat terlletét kezeletlen szennyviz semmilyen
modon ne hagyhassa el. A szelektiv szennyvizkezelés haté-
konysaganak ndvelése mellett maximalizaljuk az anaerob
szennyvizkezelési technol6giabdl keletkezd biogaz mennyi-
ségét és hasznositasat is, ezzel cstkkentve a szennyviz-
tisztitd Gzem foldgazfelhasznalasat. A biogadzt a szennyviz-
tisztitds folyamataban keletkezett szennyviztisztitdi iszap
széritasara hasznaljuk fel. igy 92%-os szarazanyag tartalm(

szaritott szennyviziszapot allitunk elé, amelyet rekultivacios

Tisztitott szennyviz BOI és teljes lebeg6anyag tartalma

(g/m?)
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7 Aszennyvizek tisztasdgdnak mérésére a BOI és a TSS mérészdmokat haszndljuk. A BOI (Bioldgiai Oxigén Igény] a viz biolégiai tton lebonthatd szerves
anyag tartalmdt fejezi ki. A TSS (Total Suspended Solids] magyarul az ésszes lebegéanyag tartalmat jelenti, mely a fel nem oldott, sziirheté anyagokra

vonatkozik.
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célra hasznalunk fel. A megtisztitott szennyvizet visszave-
zetjik a Sajo folyoba. A megfelelden lizemeltetett technold-
giaknak koszonhetden tdbb évtizedre visszamendleg el6re
nem tervezett szennyvizkibocsatas nem tortént. A teljes
tisztitott szennyviz mennyiség kibocsatasa kontrollalt és el-

lenérzott kornyezetben zajlik.

A tisztitott és kibocsatott szennyvizeinkben a szennye-
z6anyag koncentracio meértékét, tébbek kozott az Gzemeld
technoldgiak termelése, a szervesanyag lebontas hatasfo-
ka, a szennyviz Gsszetétele (esetleges gatlo komponensek],
illetve az utdatlagositéban vald algasodas mértéke egyltte-

sen befolyasolja.

A tisztitott szennyvizben mért paraméterek koncentracioja
egyetlen komponens esetében sem haladja meg a jogsza-

balyban meghatarozott hatarértéket.

Rekultivacioval egybekotott hulladéklerako
kialakitasa Mdcsonyban

A BorsodChem Zrt. szamara — a jogelddje altal felhagyott
— mucsonyi veszeélyes hulladékleraké megfelel6 lezarasa
két évtizede fennall6 probléma. A Tarsasagunk végil — a
kdltséghatékony megoldas érdekében — egy nem veszé-
lyes hulladéklerakd épitésével egybekotdtt rekultivacio
megvaldsitasat tlzte ki célul. A projekt soran a lll. kazet-
taban egy nem veszélyes hulladéklerakdt alakitottunk ki,
tovabba megkezdtiik az I. és Il. kazettak teriiletének rekul-
tivacigjat, ahol a BorsodChem lzemeinek nem veszélyes
hulladékait hasznositjuk (pl. vizlagyitasi iszap, séiszap, a
régi ipari technolégiak megmaradt létesitményeinek fel-
szadmolasabdl szarmazd épitési-bontasi hulladékok stb.).
Az épités soran hulladékok megfelelé athelyezésével és
épitéanyagkéntvalé ismételt felhasznalasaval kb. 100 000
m? épitdanyagot valtottunk ki. A projekt alatt a bontasokbdl
szarmazo anyagok hasznositasaval épitettiink egy 3 km
hosszu aszfaltozott megkézelitd utat, melyen keresztil
biztonsagosan és lakossagi kdrnyezetterhelés nélkil old-
haté meg a hulladékkiszallitas a terliletre. AZagytéri projekt
segitségével koltséghatékony és fenntarthaté maédon ol-
dottunk meg egy tdbb évtizeden at fennallé kdrnyezetvé-

delmi problémat.

2016-ban dnként vallalt EBK céljaink kdzott szerepelt, hogy
2018-ig 70 000 m?*-rel csokkentjik a Soston betarolt sdsviz
mennyiségét, ezzel parhuzamosan elkezdjik a kilrllt me-
dencék rekultivaciojat és tajbaillesztését. A medencékbdl
kikerdild lugos pH-ja sds vizet a Hulladék- és Szennyvizkeze-
16 Uzemben a savas kémhatast szennyviz semlegesitésére
hasznaljuk fel. Ezzel a kdltséghatékony megoldassal csok-

kentjik a semlegesitésre hasznalt karbidiszap mennyiségét.

A fejlesztések és Uj beruhdzasok varhatéan a kezelendd
szennyvizek mennyiségének ndvekedését okozzak. A jovo-
beni ndvekvé szennyviztisztitasi igény kielégitésére 2018
évben megkezdddott a Kdzponti Szennyvizkezeld Telep ka-
pacitashdvitése, melynek kdltsége meghaladta az 500 000

eurot.
Hulladékgazdalkodas

A BorsodChem Hulladék- és Szennyvizkezelé Uzemén beliil a
Hulladékkezeld Telep végzia hulladékok gyUljtését és el6keze-
lését, mint példaul a hulladékok valogatasa és Ujrafelhaszna-

lashoz vagy artalmatlanitashoz vald el6készitése.

Célunk a keletkezd hulladék mennyiségének cstkkentése,
valamint hogy folyamatosan néveljik a hasznosithat6 hul-
ladékok aranyat. A hulladékhierarchianak megfeleléen a hul-
ladék keletkezésének elkerillése, a keletkezett hulladékok
anyagaban t6rténd Ujrahasznositasa, energetikai hasznosi-
tadsa és legvégso esetben a hulladék lerakassal torténé ar-
talmatlanitasa a cél. Ennek elérése érdekében KPI rendszert
Gzemeltetlnk, melyben minden, a hulladékok keletkezésére
rahatassal rendelkez6 dolgozénk részére szerepelnek a célki-
tlzések megvaldsitasat méré teljesitménymutatok. llyenek
pl. a technologidkhoz kdthetd hulladék fajlagos értékek, a

hasznositasi arany, vagy a hulladék artalmatlanitasi kdltség.

2018-ban kérnyezetvédelmi tevékenységiink soran kozel
59 000 tonna hulladékot kezeltlink, aminek nagyobb része
(~56 300 tonna) nem veszélyes hulladék, kisebb része (~2
700 tonna) pedig veszélyes hulladék volt.

2017-ben befejeztik a 3 hektar nagysagu, berentei veszé-
lyes hulladékleraké 2008 6ta tarto rekultivacios folyamatat,

melynek teljes koltsége kozel 1,3 millié eurd volt. Vallalatunk
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— ajogszabalyi eldirasnak megfelelden — a kdvetkez6 20 év-
ben folytatja a terllet uté-monitoringozasat. A godolléi fej-
lesztési kdzpontunkban keletkez6 hulladékok mennyisége a
kazincbarcikai telephelytinkhtz képest kevésbé szamottevo.
Az elmult négy év atlagaban az 6sszes hulladék elenyészé
hanyada keletkezett G&dollén. Az alacsony részarany miatt a
szamadatok telephelyek szerinti bontasban térténé bemuta-
tasatol eltekintlink.

A hasznositott hulladék mennyiségének jelentés nove-
kedését az Uj fejlesztési teriletek el6készitési munka-
lataibdl szarmazd bontasok és foldmunkak okoztak. Ez
mutatkozik meg az dsszesitett hulladékmennyiség nove-
kedésében is.

Veszélyes hulladék (tonna)

Hasznositas

A beruhazasi, illetve épitési munkalatok soran kitermelt ter-

mészetes anyagokat komposztalasra adjuk at.

A BorsodChem 2017-ben és 2018-ban szamos (j technolo-
gia és az azokhoz szikséges kiszolgalo létesitmények épi-
tését is elkezdte, az ennek soran keletkezett épitési-bon-
tasi tormeléket a Zagytéri . kazettaban folyé rekultivacio
soran hasznositotta. Az épitési-bontasi hulladékok artal-
matlanitdsa kordbban lerakassal tortént, az utébbi években
viszont azokat a Zagytéren és az (j beruhazasi teriileteken

hasznositjuk.

Az égetéssel artalmatlanitott nem veszélyes hulladékok

nagy része szaritott szennyviziszap volt. Ezt 2018 majusatal

Egetés

Lerakas
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Nem veszélyes hulladék (tonna)

Hasznositas

Komposztalas

Egetés

Lerakas

a zagytéri rekultivacios folyamatban hasznositjuk. A keletke-

z6 fém hulladékokat hasznosito partnereinknek adjuk at.

Bizonyos veszélyes hulladékokat — tdbbek k6zott a hasznalt
olajat, olaj tartalmu hulladékokat és muanyagokat — hasz-
nositasra, masokat [hasznélt nemesfém tartalmd kataliza-
torok) visszanyerésre adunk at partnereinknek. A keletkezo
veszélyes hulladékok tobbi részét égetéssel vagy lerakassal
artalmatlanittatjuk erre szakosodott kiilsé partnereinknél.
A 2017 és 2018 évi ily modon artalmatlanitott veszélyes
hulladékok megndvekedett mennyisége az intenziv bontasi

munkalatokhoz kdtheto.

A nyersanyagok, asvanykincsek ismételt felhasznalasa
érdekében a katalizator hulladékok értékes fémtartalmat
hasznosit6 partnereink segitségével visszanyerjik. A 2017-
ben hasznositasra atadott hulladékok mennyiségek ndve-
kedésének oka, hogy 2016 végén a hasznosito partnerek
engedélyeztetési problémakkal kizdottek, igy csak 2017-
ben adhattunk at a szokasosnal nagyobb mennyiséget

hasznositasra.

1tonna termékre juté hulladék mennyisége
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Biodiverzitas

A g6doll6i és kazincbarcikai telephelyeink kérnyezetében Natura
2000-es tertletek® talalhatok. A kazincbarcikai hatasterdletre a
Sajo-vilgy Natura 2000-es terlletének 4 km?-es része esik, a g6-
délléi telephellyel szomszédos természetvédelmiterlilet nagysa-
ga 1,28km?. Ezen teriiletek esetében figyelembe vessziik az 6ko-
l6giai folyosoként betdltdtt fontos szerepiiket is. Kazincbarcikai
tevékenységlnk hatdssal van szarazfoldi és vizikérnyezetinkre,

igy a telephelyeink szomszédos tertiletének élévilagarais.

A termelés soran a légtérbe juté anyagok éI6 szervezetekre
gyakorolt hatasat zuzmok dkoldgiai allapotanak felmérésével
vizsgaljuk. A sés viz tarolasara szolgal6 medencék kérnyékeé-
re s6kedvelé ndvényfajok teleplltek. Ez a teriilet egyedilallo

pihené- és kdlt6helyet biztosit sok vandormadar faj szamara.

A hatasteriletiinkdn végzett bioldgiai felmérések alapjan a
terllet biodiverzitasanak tekintetében egyre nagyobb isme-
retanyag all rendelkezésinkre. A felmérések az utobbi évek
fejlesztéseinek koszdnhetéen kiterjednek a vizi élévilag, sza-
razféldi fléra, fauna, zuzmo okoldgiai allapotfelmérés, madar-

vonulasi terlletek vizsgalatara.

Azuzmok, mint érzékeny légkori indikatorok allapotat harom-
évente ellendrizzik, valamint 2018-t6l éves rendszeresség-
gel zuzmotranszplantacios vizsgalatokat végziink a miskolci

Z61d Akci6 Egyesilet bevonasaval.

Célunk, a Sajo-volgy és a Sajo bioldgiai dllapotanak megdrzése,
javitasa és a kornyezetvédelmi szervezetekkel egylittmikddve
a kiilonbdz6 élélénycsoportokra gyakorolt hatasaink vizsgalata.
Ehhez a Saj6 dkoldgiai dllapotat és a madarvilagot évente ellendriz-

zUk az Aggteleki Nemzeti Park és a Bioaqua Pro Kft segitségével.

Az emlitett vizsgalatok segitik vallalatunkat a Sajé-vdlgy 6ko-
l6giai allapotanak javitasaban, a Natura 2000-es terlletek
megovasaban és a kdrnyezeti hatasaink folyamatos mérséklé-
sében. A biodiverzitassal kapcsolatos panaszokat az EBK sza-

balyzatunk alapjan az illetékes vezetd bevonasaval kezeljlk.

Aggteleki Nemzeti Park Igazgatésag

,Az AggtelekiNemzetiPark Igazgatdsaga 2000-es évek ko-
zepétol végez felméréseketa BorsodChem Zrt. szennyviz-
taroz6 medencéin. Ezek kiemelt jelent6ségl madaréléhe-
lyek, ahol tobb fokozottan védett madarfaj rendszeresen
fészkel (pl. gulipan, gdlyatdcs, stb.). Természetvédelmi
szempontbél kiemelten fontosnak tartjuk ezen él6helyek
megOrzését, ami csakis a BorsodChem Zrt.-vel szorosan
egylttmuikodve valésulhat meg. A vallalat térekvéseinket
messzemenden tdmogatva, a medencék rekultivaciojat
szakembereink bevonasaval végzi oly médon, hogy aritka
madarak fészkel6helye hosszud tavon is fennmaradhas-
son. Ennek érdekében a legfontosabb madaréléhelynek
szamitd medence nem keril felszadmolasra, és a tobbi me-
dence felszamolasa is a természetvédelmi szempontok
maximalis figyelembe vételével valésult meg, illetve fog
megvalésulni.”

Vallalatunk rendszeresen szervez falltetési programokat dol-
gozoink és a kérnyezé lakossag bevonasaval. 2017-ben Beren-
te kozség Onkormanyzataval kézésen a berentei Kiserdében
70 t6 korai juhar, magyar- és magas kéris facsemetét Ultettlink
el. Az esemény nagy népszerlségnek orvendett, 6vodasok
és idésebb korosztalyok kozdsen tltették el a facsemetéket.
A program masodik, immar telephelyen beliili helyszinén kol-
légaink segitségével 22 kdzonséges nyirfat és 23 magyar k-
rist Gltettiink el.

2018-ban folytattuk az immar hagyomanynak nevezhetd falil-
tetési programunkat. Ebben az évben 70 db vérszilva csemetét
Ultettlink Berente lak6inak segitségével.

Programunkat a jovében is folytatni fogjuk.

8 Az Eurdpai Unid dltal Iétrehozott 6sszefliggd eurdpai 6koldgiai hdlozat, amely a kdzdsségi jelentdségl természetes éléhely tipusok, vadon €l6 dllat- s névényfa-
jok védelmén keresztlil biztositja a bioldgiai sokféleség megdvdsadt, fenntartdsdt, és helyredllitdsdt természetvédelmi helyzetiik fenntartdsdhoz, illetve helyredl-
litdsdhoz.
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2 oz 2 g Kérnyezetvédelmi el6irasok betartasa
Sostoi rekultivacio

ABorsodChem szamara kiemelt fontossagu a torvényi eléirasok,

A séstdi rekultivacié projekt soran a BorsodChem sza-
mara a tajba illesztési feladatokon tal kiemelten fontos igy a kdrnyezetvédelmi szabalyok szerinti mukadeés. A torvényi
tényezd a terlleten jelenlévd biodiverzitas megtartasa, megfelelés a KIR szerves része, minden gyartastechnologiai egy-
QIOVELCL RN CIE SIS VYA VRSN EREN VR E LRl sépiink IPPC engedéliyel rendelkezik. Folyamatosan figyeljik a
molasanal az Aggteleki Nemzeti Parkkal egylttmikddve
vizes éléhelyet alakitottunk ki a szikes teriletet kedvel6
madarpopulacié szamara, ahol a Nemzeti Park munkatar- Kibocsatasainkat az el6irt hatarértékek alatt tartjuk, fejlesztéseink-
sai rendszeres idok6zonként ornitologiai megfigyelése- kel és BAT? eldirasok alkalmazasaval folyamatosan javitjuk kdrnye-
ket is végeznek. Az M3-as medencében kialakult s6sviz{
iszapos teriilet tdbb védett madarfaj fészkel6helye, ezért
Tarsasagunk szorosan egytittmikddve a Nemzeti Parkkal
a medence jelenlegi allapotanak megtartasa mellett don-
tott. Arekultivacié soran tovabbra is figyelembe vessziik a
madarak koltési id6szakat, és csak ezen idészakon kiviil jogszabalyitervezetekben, EU direktivaban megfogalmazottaknak.
végzink kivitelezési munkakat.

jogszabalyi kdrnyezetet, és elére felkészilink a valtozasokra.

zetvédelmi teljesitménylinket. Bizonyos esetekben a hatdsagi el6-
irasoknal szigorUbb belsé normakhoz igazodunk, teljesitményiinket
onellenérzéssel és fliggetlen laborvizsgalatokkal monitorozzuk.

Célunk, hogy tevékenységlinkkel felkészljiink és elébe menjlink a

Minden évben jelentjik tényleges kibocsatasi adatainkat, az
esetleges birsagok mértékét kommunikaljuk a vezetéség felé
és apénzigyijelentésiinkbenis. Abejelenté vonalunkon vagy
3D térkép a hatékony zajvédelemért mas csatornan érkezett panaszok esetén az érintett felek be-

L T e It e L R vl Vonasavaljarunk el és talalunk megoldast.

védelmi és Vizigyi Felligyeléség 2012-ben a zajvédelmi
hatarérték be nem tartasa miatt zajvédelmi intézkedési
terv elkészitésére kotelezte a BorsodChemet. A probléma
megoldasara egy dsszetett zajvédelmi projektet inditot-
tunk. Ennek els6 [épéseként elkészitettik a teljes kazinc-
barcikai telephelyiinkre kiterjedé 3D zajtérképet, melyre
alapozva kidolgoztunk egy tébb éves, 3 fazisbol all6 intéz-
kedési tervet. A harom fazis kozel 10 éves idészak alatt
hivatott a teljes Gzemi teriletiink zajcsokkentését megva-
I6sitani. A befejezett és a jelenleg folyamatban Iévé zajvé-
delmi intézkedéseinkre forditott sszeg meghaladja a 0,5
milli6 eurdt.

e
s BT

A projekt els6 fazisaban azonositottuk és felmértiik a ha-
tarérték tullépést el6idézé zajforrasok tipusait és helyeit,
majd az eredmények alapjan az Gzemi terileteinkrdl és
kornyezetérdl 3D modellt készitettiink. A szoftveres mo-
dell lehetévé teszi a kiilénbz6 zajforrasok és érintettsé-

gek elézetes értékelését és tervezéseét, valamint haté- / ol
5 g cz e,
kony monitoringjat. - - >
= = .\‘.'\1. -
Az els6 fazis 2019 végén zarul. Minden fazis utan egy at- \
fogd szakértdi jelentést készitlink, melyben értékeljik és ; ..--'ﬂ.lx“

felllvizsgaljuk a zajcsokkentési intézkedési tervben fog-
laltakat, és ellendrizzik a kilonboz6 el6irasoknak és ko-
vetelményeknek valé megfelelést.

9 BestAvailable Technology — Legjobb elérhetd technolégia
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Az Gj Membrancellas Kiér Uzem

A 2013/732/EU Hatarozat megjelenését kdvetden Tarsa-
sagunk 2018-ban végleg ledllitotta az 1970-es évektdl
izemeltetett Higanykatddos Kléralkéli Elektrolizis Uze-
mét. Ezzel parhuzamosan megkezddédott a termelés az j
Membrancellas Klér Gzemiinkben.

Aledllitotttechnoldgiaban az elektrolizishez hasznalt fém-
higany teljes mennyiségét a vonatkoz6 jogszabalyok és a
legszigoribb EBK eléirasok mellett még 2018-ban kiszal-
litottuk artalmatlanité partneriinkhéz. A higanykatddos
technoldgia klértermelésének p6tlasara a BorsodChem az
elérhetd legjobb technoldgidk (BAT) kozil az egyik legkor-
szerGibb membrancellas technolégia kivalasztasa és egy
4j membrancellds Klér Uzem felépitése mellett dontétt.
Ez a korszerl technolégia nem csupan a Higanykatddos
Kiér Uzem termelését tudja fedezni. Az Gj membréncellas
projekttel a technoldgiavaltason tdl kapacitasbévitést és
fajlagos energiafelhasznalas csokkentést is végrehajtot-
tunk a kdrnyezet terhelésének csokkentése, a biztonsag
és a termelés stabilitdsanak novelése mellett.

A klérgydrtds sordn a higanyosrél membrdnos
technoldgidra dtdlldsnak kérnyezetvédelmi
szempontbdl is jelentds hatdsai vannak.
Kézvetlen hatdsként kiemelhetd, hogy a
Minamata eqyezmény rendelkezésének
megfeleléen a higany alkalmazdsa az ipari klor
gyartdsi technolégidban megszunik.

A higanyos technoldgia leszerelése az
Utemterv szerint folyik, a hulladékokat a
megfeleld tisztitdsi, elékezelési folyamatok
utdn az EuroChlor direktivaknak megfeleléen
hasznositjuk djra, illetve drtalmatlanitjuk.

A technoldgiavaltdssal, a BAT ajanldsdnak
megfeleléen a villamosenergia felhasznalds
jelentésen csdkken, ami kbzvetve cskkenti a
fajlagos széndioxid kibocsdtdst a klor termelés
sordn. Az elektrolizald celldk és membrdnok
fejlesztésével a felhaszndlt villamosenergia
igény tovabb csékkenthetd.”

Bukszar Zsolt
Director Chlorine Manufacturing,
BorsodChem Zrt.
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Tarsadalmi

Felelosségvallalasunk

AZEHEZES
MEGSZUNTETESE

(({
W

A SZEGENYSEG

GENYSE EGES7SEG ES
FELSZAMOLASA

JOLLET

s

Felel6sséggel munkatarsaink irant

MINGSEGI
OKTATAS

Tt

|

A BorsodChem mint munkaltaté

A BorsodChem munkavallaldi

A kiemelkedd szakmai tudassal rendelkezd, elkotelezett mun-
katarsaink jelentik a BorsodChem sikerének kulcsat, vallalatunk
szamara fontos a motivalt és magasan képzett munkaerd to-
borzasa és megtartasa. Célunk a biztos és biztonsagos munka-
kornyezet megteremtése, a kollégak képességeinek megfeleld
munkakdrokben torténé alkalmazasa és folyamatos fejlesztése,
ezaltal a hatékonysag, az elégedettség, valamint az elkdtelezett-

ség novelése. Céljainkat a munkaltat6i marka tudatos épitése és

NEMEK KGzdTTI
EGYENLOSEG

Kollektiv Szerzédésunk is tamogatja, ami a Munka Térvénykony-
vénél joval kedvez6bb foglalkoztatasi és javadalmazasi feltétele-
ket tartalmaz. Buszkeséggel tolt el minket, hogy eréfeszitéseink
elismeréseként 2017-ben nagyvallalati kategoériaban elnyertik
,Az Ev Felelés Foglalkoztatgja” dijat.

Tarsasagunk eredményes gazdalkodasanak koszonhetden
munkavallaléink szama az utébbi években folyamatos néveke-

dést mutat.

A vallalatunk 0sszlétszamaban 2017-ben lathatd kiugré ndve-

kedés oka a mar korabban emlitett MDI Termeld Kft. integralasa.

BorsodChem munkavaéllal6inak szama (f6)

2900

2850

2800

/2838

2750

ZPV

2700

e

2679 @=—

—

2676

2650

2600
2015

2016

2017 2018
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A BorsodChem munkavallaléinak szama,
nemek szerint (f6)

2015 2016

B Férfi

2018-ban a korabbi évekhez hasonléan munkatarsaink donté
tdbbsége teljes munkaid6ben, hatarozatlan ideju szerzédés-
sel, a kazincbarcikai telephelytinkén dolgozott. Foglalkozta-
tasi gyakorlatunknak megfelelden az Gj belépé munkavallalo-
kat munkaviszonyuk elsé évében altaldban hatarozott idejd
munkaszerzédéssel alkalmazzuk, majd ezt kévetden valik

szerz6désik hatarozatlan idejave.

2018 — Teljes Iétszam: 2 848

Hatarozatlan ideji: 550
Hatarozott ideju: 41
Teljes munkaidés: 584
Részmunkaidds: 7

2017 2018

B N§

ABorsodChem mint munkaltat6 egyik fé er6ssége, hogy hosz-
sz0 tavy, biztos munkahelyet kindl munkatarsainak. Nagyon
jol példazza ezt a vallalat atlagos szolgalati id6 mutatdja,
amely 15,69 év. Munkatarsaink jelentés része Ugyneve-
zett els6 munkahelyes BorsodChem-es, azaz egész szak-
mai palyafutasukat vallalatnal toltotték. Kollégaink kozel

20 szazaléka 30 évet meghaladd BorsodChemnél szerzett

Hatarozatlan ideji: 2 103
Hatarozottideji: 144
Teljes munkaidés: 2 241
Részmunkaidés: 6

2017 — Teljes létszam: 2 774

Hatarozatlan idejl
Hatarozottidejd: 52
Teljes munkaidés: 582
Részmunkaidés: 8

Hatarozatlanidejd: 2 044
Hatarozott idejd: 141
Teljes munkaidés: 2 181
Részmunkaidés: 3

2016 — Teljes Iétszam: 2 676

Hatarozatlan idejdi: 540
Hatarozott ideji: 38
Teljes munkaidds: 573

Hatarozatlan ideji: 1 988
Hatarozott ideji: 110
Teljes munkaidés: 2 095

Részmunkaidés: 5

2015 — Teljes Iétszam: 2 679

Hatarozatlan ideji: 547
Hatarozott ideji: 36

Teljes munkaidés: 580
Részmunkaidés: 3

Részmunkaidds: 3

Hatarozatlan ideji: 2 006
Hatarozott ideji: 90
Teljes munkaidés: 2 094
Részmunkaidés: 2
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Kilfold

hatarozatlan: 13
hatarozott: 0

Szerzdédés ideje

-
Kazincbarcika
hatarozatlan: 2591
hatarozott: 174

hatarozatlan: 20
hatarozott: 4

Budapest

hatarozatlan: 29
hatarozott: 7

Szerzédés ideje 2015 2016

Kazincbarcika Budapest 35 32
Hatarozatlan 2494 2473 2518 Hatarozatlan 32 29 30
Hatarozott 123 143 183 Hatarozott 3 3 /

Godollo 22 26 23 Kalfold ) 2 13
Hatarozatlan 22 24 20 Hatarozatlan 5 2 13
Hatarozott 0 2 3 Hatarozott 0 0 0

tapasztalattal rendelkezik. Emellett természetesen |étszam-
gazdalkodasi stratégiankban kiemelt szerepet kap a fiatali-

tas, a tehetségek toborzasa és gondozasa.

Afolyamatos névekedés kihivasokat is jelent vallalatunk sza-
mara, kiemelten a fiatal, megfeleld képzettséggel rendelke-
z6 utanpotlas terén. A szakképzési rendszer hidnyossagait

szamos, sajat magunk altal finanszirozott atképzéssel és

B >30év Ml >20és<306év

>10 és <20 év

tovabbképzéssel potoljuk, ezekrél bévebben a ,Képzés és ok-

tatds” fejezetben irunk.

Aképzésentilvallalatunk vezetése elkdtelezett azirant, hogy
a BorsodChem vonz6 munkahely legyen, amit Uj motivacios
elemek bevezetésével és a juttatasi rendszereink évenkénti
felllvizsgalataval tamogatunk. llyen példaul a munkavallali

ajanlasi rendszerink, a rendszerkezelok tudasbovitésének

18%
SN 2017 M
13%

B >5és<10eév [l >3és<5¢év

2018  EEE

8%

11%

<3 év
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Tébb mint 20 év telt el azéta, hogy elészdr
beléptiink a BorsodChem kapujdn.

A Veszprémi Egyetem végzds hallgatdiként, egy
gydrldtogatds sordn jdrtuk elészdr a vdllalatnal.

A diploma megszerzése utdn mindenképpen a
vegyiparban szerettiink volna elhelyezkedni,

és a BC-re esett a vdlasztdsunk. J6 déntés volt!
Az elmdlt 20 év alatt dj lizemek épitésében,
beruhdzdsokban vehettlink részt, képzéseken,
kdlfoldi izemldtogatdsokon szerzett ismeretekkel
valtunk naprdl napra tapasztaltabbd.

Eredeti elképzelésiinknek megfeleléen mindketten
szaktertiletiinkon (vegyészmérndk) maradtunk,

s az évek sordn csak még jobban megszerettiik
tanult szakmdnkat.

Nagy segitseg volt, hogy harom gyermekiink
szliletése utdn az eredeti munkahelyemre
térhettem vissza, s bdr az orszdg tdvoli tdjairdl
szdrmazunk, hamar megkedveltiik Kazincbarcikat,
és a vdllalat tdmogatdsdval itt telepedtink le.

Réti Timea
Manager Chloralkali Loading,
BorsodChem Zrt.

Réti Jozsef
Officer Process Engineering,
BorsodChem Zrt.

dszténzése vagy a fiatal munkavallalék palyakezdés-tamo-

gato juttatasi csomagjais.

Jelentds kihivast jelent nyugdijba vonul6 dolgozo6ink utanpot-
lasa. A régota nalunk dolgoz6 munkavallaldink szaktudasa
kiemelt értéket jelent szamunkra, ezért bevezettiik a vezetdi
szerepatadas programot. A hét éves folyamat keretében ve-
zetdink felkészllnek a nyugdijazas eldtti tudas- és munkakor
atadasra, melynek keretében az adott vezetd a kijeldlt utodja-

val éveken keresztil szorosan egylittmuikadik.

Fluktuacio

Napjainkban &ltalanos problémat jelent a megfelelé mennyji-
ségu munkaer6 biztositasa. Fejlodé vallalatként elengedhe-
tetlen a munkavallaléi allomanyunk bévitése, azonban egyéb
bels¢ folyamatok (igy példaul a kordbban emlitett idésebb
generaci6 nyugdijba vonulasa) is hatassal vannak erre. Bel-
s6 tényez6k — példaul a munkaeré-elvandorlas — mellett je-
lentdsek az olyan kiils6 hatasok, mint az elégtelen vegyipari
szakképzeésihattér, illetve a szakma megbecsiltsége. A prob-
Iéma egyik kezelési modja az, ha vallalatunk névelni tudja a
megtartasi hatékonysagat, csékkentve az dnkéntes fluktua-

cid mértékét.

Sikerként kényveljik el, hogy a 2016-0s jelentésiink 6ta csok-
kentettlk és stabilizaltuk a fluktuacié szintjét, amely ennek
kdszbnhetden az orszagos és iparagi atlag alatti, atlagosan
7% kortl mozog. Az 6nkéntes fluktuacio jelensége elsésorban
a mérnok allomanyt és a termelési teriileten dolgozok korét
érintette; alapvetfen a vegyész-, gépész- és villamosmérno-
ki végzettséggel rendelkezdket. Munkaerdpiaci vonzerdnket
jelzi, hogy az elmult évben mar tébben jelentkeztek vissza
hozzank volt BorsodChem-es munkavallalék, mint amennyi-

en 6nként Iéptek ki télink.
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Belépd és kilépd munkavallalék aranya
11,97%
12%

10%

8%

7,22%

6%
5,85%

4%

2015 2016 2017 2018

—-@— Kilépék aranya  —@— Uj belépék aranya*

* Az dbrdn szaggatott vonallal jeleztik az MDI Termelé Kft. alkalmazottai nélkil szdmitott dj belépdi ardnyt, mig folytonos vonallal a 128 munkavdllald
figyelembe vételével kalkuldlt értéket jelenitettik meg.

Belépé munkatarsak szdma*

N6i munkatarsak Férfi munkatarsak

s 2018 79 82
s 2017 62 166 49
2 2016 93 8 B
- 2015 106 61 5
250 200 150 100 50 0 0 50 100 150 200 250
M <30 M 30-50 W 50<
Kilépé munkatarsak szama*
NG6i munkatarsak Férfi munkatarsak
EXx 2018
EE: 2017 B 70 39
2016 61 56 30
| 26 13 EPTELS 34 47 24
250 200 150 100 50 0 0 50 100 150 200 250
M <30 M 30-50 W 50<

*  Aki- és belépé munkavdllalék szdmdt csak a Kazincbarcikai telephelytinkre vonatkozéan mutatjuk be.
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Minden, a vallalatunkat elhagy6 kollégaval kilépési interjat
készitink. Ezek eredményeit rendszeresen elemezzik és fel-
hasznaljuk a BorsodChem, mint munkaltatéi marka erésitésé-
re irdnyul6 programjaink kialakitasanal, valamint a megtarto

erd ndvelésére iranyulé rendszereink fejlesztésénél.

Sokszinlség és esélyegyenloség

Célunk, hogy a magas szinvonali munkakultdrankba minden
munkavallalonk kdzremikodésével beépitsik az egymas
irant érzett felel6sséget, az egyenldség, az 6sszetartozas és
a biztonsag érzését. Ennek eléréséért és a jogszabalyi, etikai

megfeleldségért minden vezetdnk felelésséggel tartozik.

Az emberijogok védelmét, a sokszinliséget és az egyenléséget a
vallalathoz palyazok, munkatarsaink és partnereink szempont-

jabol is fontosnak tartjuk, és elvarjuk, hogy elfogadjak az ehhez

kapcsol¢ iranyelveket tartalmazé Etikai Kodexiinket és mas

szabalyzatainkat. Az SA 8000:2014-es iranyelvek alapjan elko-
telezettek vagyunk az irant, és kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy érintettjeinket ne érje negativ megkilonboztetés, legyen
sz0 akar nemi, faji, vallasi, politikai vagy mas szempontokrol. Az
egyenlé bandsmadd elvét munkavallal6ink felvétele, értékelése
és a munkaviszony megsziintetése soran is alkalmazzuk, me-
lyet Kollektiv Szerzddéstink is rogzit. Etikai Kodexiink tartalma-
nak megismerése az Uj belépok kitelezé oktatasi tematikajanak
szerves része, igy munkatarsaink mar az alkalmazasuk els6 id6-
szakaban megismerkednek a sokszinGséggel és az esélyegyen-

l6séggel kapcsolatos iranyelveinkkel, elvarasainkkal.

Buiszkék vagyunk ra, hogy mind a tizenharom, 2018-ban le-
folytatott vevdi auditot sikeresen zartuk, és ezek alkalmaval
az érdeklddé vevlink meghizonyosodhattak az etikai érték-

rendlnk hatékony megvalésitasarol is.
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Az emberi jogok és esélyegyenl6ség védelme érdekében ki-
[6nb6z6 kommunikaciés csatornadkat biztositunk, hogy az
érintettek bejelentéseiket megtehessék. A sokszinlséggel és
esélyegyenlésséggel kapcsolatos esetleges panaszokat az
Etikai Kodex, a Visszaélés Elleni Szabalyzat és az Etikai Vonal
Szabalyzata alapjan kezeljik. A bejelentéseket a Compliance
és Belsd Ellendrzési Iroda kezeli. A vallalatunknal mikodé két
érdekképviseleti szervezeten keresztil bejelentett vélt vagy

valos sérelmeket a HR Szolgaltatasi Féosztallyal kézdsen vizs-

galjak ki. Akivizsgalas a relevans, hatalyos jogszabalyok betar-
tasa és az érintettek emberi méltésaganak tiszteletben tartasa

mellett torténik.

A sokszinUségi és esélyegyenldségi adataink értelmezésénél
fontos figyelembe venni, hogy a termelés terlletén a foglal-
koztatas-egészségligyi szabalyzat értelmében csak a munka-
korok kisebb hanyadaban lehet néket foglalkoztatni. Példaul a
termel6 Gzemi kezel6i posztokon — az iranyitastechnikai keze-

16 munkakdr kivételével — csak férfiak dolgozhatnak.

Anemenkénti kezdéfizetés garantalt bérminimumhoz
viszonyitott aranya

180%

170%

160%

150%

140%

2015 2016

173% 170%

2017

2018

mmmm KezdGfizetés - férfiak/minimalbér (HUF)
mmmm KezdGfizetés - nék/minimalbér (HUF)
—0— Kezddbfizetés - atlag/minimalbér (HUF)

Sokszinliség 2018 Termelés

Eletkor (év)

<30

Szolgaltatasok

Ertékesités Vezetoség

30-50

50 <

Nem

Férfi

N6
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Szellemi Szellemi Alsé
Fizikai munkavéllalék munkavallalék szintii Vonalbeli Kozép- Felso-
munkavallalék kozépfokd fels6fokd vezetok vezetok vezetdk

z z z z vezetdk
végzettséggel végzettseggel

Eletkor (év)

<30

30-50

50<

Nem

Férfi

N6

Az alapfizetések és javadalmazasok aranya a ndk és a férfiak tekintetésben

N6i munkavallalok fizetésének aranya a férfiakéhoz képest

Termelés

Fizikai munkavallalok

Szellemi munkavallalok — kozépfoku végzettség

Szellemi munkavallalok — felséfokd végzettség

Als6 szintl vezet6k

Vonalbeli vezet6k

Kozépvezetok

Felsovezetok

*  Akis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitdst, ezért az adatokat nem publikdljuk
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N6i munkavallaldk fizetésének aradnya a férfiakéhoz képest

Szolgaltato

Szellemi munkavallalok — kozépfoki végzettség

Szellemi munkavallalék — fels6fokd végzettség

Als6 szintl vezetok

Vonalbeli vezet6k

Kozépvezetdk

Fels6vezetdk

* Akis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitdst, ezért az adatokat nem publikdljuk

N6i munkavallalok fizetésének aranya a férfiakéhoz képest

Kereskedelem

Fizikai munkavallalok

Szellemi munkavallalok — kozépfoki végzettség

Szellemi munkavallalék — felséfokd végzettség

Als6 szintl vezetok

Vonalbeli vezet6k

Kézépvezetok

Felsovezetdk

* Akis minta miatt nem tudjuk biztositani az anonimitdst, ezért az adatokat nem publikdljuk
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Munkavallaldink megtartasa és joléte

Bérpolitika

Nagyra értékeljik szakképzett kollégainkat, akikkel célunk a
hosszd tavd egylttmukddés megalapozasa. Ennek érdeké-
ben a munkaviszonyuk kezdetétél fogva igyeksziink megfe-
leléen honoralni munkajukat, ezért a palyakezdok fizetését
évrél-évre a mindenkori garantalt bérminimumtél magasabb

szinten hatarozzuk meg.

2018-ban a fluktuacidval kiemelten érintett csoportokban az
adott évi atlaghoz képest nagyobb mértékd keresetndvelést

hajtottunk végre.

A cafetéria rendszert érintd, 2018-ban szlletett adéemelés

érzékenyen érintette a juttatasi rendszerlnket. Az (j rend-

Munkavallaléi elégedettségmérés eredményei

Vizsgalt munkavallaldi elégedettségi
kategoria

Véllalati atlag 2018
1 — Egyaltalan nem elégedett
6 — Nagyon elégedett

szer részleteinek kialakitdsa még nem zarult le, azonban
munkavallaléink érdekeit szem el6tt tartva vallalatunk 6n-
ként atvallalta az Gjonnan keletkezett adoterhek felét. Emel-

lett bevezettiink extra éjszakai muszakpotlékot is.
Munkavallaléi elégedettség

HR Szolgaltatasi Féosztalyunk folyamatosan elemzi a mun-
kaer6-gazdalkodas mutatdit, és nyomon kdveti a nemzetkd-
zi benchmarkokat. A flggetlen fél altal végzett auditok és
a munkavallaléi elégedettseégi felmérések visszajelzéseit
szintén figyelembe vesszik a munkavallal6i csoportokat
érint6 déntések meghozatalakor. Ezek az eredmények segji-
tenek bennlinket a HR stratégia évenkénti felllvizsgalata-
ban, valamint a szervezeti és egyéni célok meghatarozasa-

banis.

Atlagpontszam véltozas
a 2017-es értékhez képest

Elkotelezédés, megtartas 4,96 +0,05
Egészségi allapot 4,80 +0,04
Munkakorulmények 470 +0,06
Munka tartalma 4,65 +0,07
Képzés, fejleszteés 4,51 +0,07
Munka-maganélet egyensuly 4,46 +0,06
Személyek kozdtti kapcsolat 442 +0,10
Informaciéaramlas 4,41 +0,02
Karrier, el6rejutasi lehetdségek 4,33 +0,11
Munkahelyi stressz 4,29 +0,05
Javadalmazas-elismerés 4,18 +0,15
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Vallalatunk minden évben kiildnbdz6 terileteken (lasd tab-
lazat) mérifel a dolgozdi elégedettségiszintet. Akérdéivben
a dolgozdknak 6 foku skalan kell jeleznilk az elégedettsé-
giket. A dolgozok visszajelzéseire épitve alakitunk ki akci-
Otervet az elégedettség novelésére a kdvetkezd évben. A
munkavallalék megtartasara iranyuld kezdeményezések
sikerességét tiikrozi, hogy 2018-ban minden vizsgalt kate-
gériaban magasabb az elégedettség mertéke az el6z6 évi

eredményekhez képest.

A felmérésben vizsgaltuk a dolgozok vezetdkkel valé elége-
dettségétis, ahol szintén egydntetd javulas tapasztalhat6 az

el6z6 évhez képest.

Munkavallaléink elégedettségét szamos egyéb program-
mal igyeksziink javitani. Munkatarsaink gyermekeinek nyari

tadborozasat eddig is tdmogattuk, 2018-ban azonban sajat

Munkavallaléi elégedettségmérés eredményei

Vallalati atlag

Vizsgalt 2018 Atlagpontszam

vezetokkel valo 1 — Egyaltalan valtozas a 2017-

elégedettségi nem elégedett es értékhez

kategodria 6 — Nagyon képest
elégedett

Szakmai

felkésziltség 4,82 015

Felelosseg- 4,64 +0,18

vallalas

Munkaszervezés 4,60 +0,16

Motivalas 4,53 +0,15

Csapatépités 4,44 +0,18

szervezesu, téritésmentes napkozis nyari tabort inditottunk,
két turnusban. A szamos jaték, Ugyességi- és kézmlves fog-
lalkozas mellett olyan programokat szerveztlnk, melyek be-
mutattak a gyermekek szamara a vegyipar és a kdrnyezetvé-
delem érdekességeit. Atabor soran vallalatunk tlzoltésagara

is ellatogathattak a részt vevo gyerekek.

Munkalgyi kapcsolatok

Hissziik, hogy stratégiai céljaink megvaldsitasanak alapveté
feltétele az elégedett, konstruktivan és tisztességesen mu-
kod6 munkavallaléi csapat. Munkatarsainkkal és érdekképvi-
seleti szerveikkel ezért partneri kapcsolatot apolunk. Egyutt-
muikddésilinket a nyiltsag, a konstruktivitas és az 6szinteség

jellemzi. Célunk a j6 kapcsolatok fenntartasa, amiért elsédle-

Eréfeszitéseink, amelyek eredményeként
2017-18-ban a BorsodChem vonzadbb

munkahellyé valt:

— Folyamatosan ndveljik munkavallaldink keresetét.
— Tovabbfejlesztettiik mentori rendszeriinket.

— Arendszerkezel6i betanulasi programunkat 6 hetesre
bévitettik.

Folyamatosan bdvitjiik oktatasi, képzési
tevékenységlinket, a kozbenjarasunkkal a Miskolci

Egyetemen Vegyészmérnok alapképzés indul.

Tovabbfejlesztettiik bels6 képzésirendszeriinket,
vezet6i képzéseinket bovitettiik.

Elinditottunk a vezetdi szerepatadas programot.

Sajat, gyakorlati képzéshez szikséges eszkozokkel
felszerelt Oktatasi K6zpontot létesitettiink.
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gesen a Vice President HR and Communication és a HR Szol-
galtatasi Féosztaly felel. A munkavallalok és a vezetés kap-
csolatahoz kotheté panaszokkal kollégaink hozzajuk, illetve

a Compliance és Belsd Ellenérzési Irodahoz fordulhatnak.

M(kodésink alapveté jellemzéje a munkavallalok és az ér-
dekképviseletiszervek bevonasa az éket érint6 témakrol valo
egyeztetésekbe. Tobb mint 30 éves gyokerekkel rendelkez6
Kollektiv Szerzédésiink Ugy szabalyozza egylittmikddésiink
kereteit, hogy érvényesiil a tisztesség, a kolcsondsség és a
johiszemUség elve. Avezetés és a munkavallalok kapcsolatat
meghataroz6 szabalyzatokat az érdekképviseleti szerveze-
tekkel kdzdsen alakitottuk ki. Akommunikacio a szervezetek-
kel és kdzvetlenll a munkavallalokkal is folyamatos a kilon-

bdz6 forumok, valamint HR Let’s Chat események réven.

A munkavallalok juttatasait, munkakérilményeit és jogviszo-
nyat érintd kérdésekben torekszilink a konszenzusos megal-
lapodasokra. A vezet6ség alapelve, hogy megfeleld id6ben,
megfelel6 mddon, atlathatd tajékoztatast nyujtson minden
olyan kérdésben, ami a munkavallalék 30 fénél nagyobb lét-
szamu csoportjat érinti. Amennyiben a szakszervezetek az
ilyen munkaltatdi intézkedéssel, dontéssel vagy annak ter-
vezetével kapcsolatban konzultaciéot kezdeményeznek, a
kezdeményezéstél szamitott 7 napon belll a munkaltaté a

tervezett intézkedést nem hajthatja végre.

A foglalkoztatassal kapcsolatos munkavallaléi panaszok ke-
zelése a Kollektiv Szerzédés és az Etikai Vonal Szabalyzata
szerint torténik. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos pa-
naszokat a teljesitménymenedzsment rendszer szabalyai
alapjan kezeljuk a beosztottak és a vezet6k bevonasaval.
A vallalatnal mikddé két érdekképviseleti szervezet szintén
fontos szerepet jatszik a munkavallalok és a vezetéseg ko-

zotti parbeszédben, valamint a dontések meghozatalaban.

A munkavallaléi panasz- és javaslatkezeld

lehetéségekrél bévebben a 2016-0s
Fenntarthatdsagijelentéstnk 51. oldalan

olvashat

Kollektiv targyalashoz valo jog és
gyulekezési szabadsag

Az SA 8000 szabvanynak valé megfelelésiinkkel
dsszhangban munkavallaléinknak joga van munka-
vallal6i érdekeket képvisel6 szervezeteket alakitani,
ilyenekhez csatlakozni vagy ezektél tavol maradni.
A BorsodChem tiszteletben tartja a munkavallalék kol-
lektiv targyaladshoz val6 jogat is, és biztositja, hogy a
szakszervezeti tagsagi viszony miatt ne legyenek kitéve
hatranyos megkilonboztetésnek, zaklatasnak, megfé-
lemlitésnek vagy megtorlasnak.

Fontosnak tartjuk, hogy ezen elvek beszallité és vevé
partnereinknél is jelen legyenek, ezért a beszerzési
ajanlattételi felhivasainkra valé jelentkezésnek is felté-
tele az Etikai Kddexunk elfogadasa. A Kédexben foglaltak
megsértését sulyos vétségnek tekintjik, ami a szer-
z6dés felmondasat vonhatja maga utan. Mindemellett
nincs tudomasunk arrél, hogy partnereink kdrében sérdl
a munkavallalék tarsuldshoz és a kollektiv tarsuldshoz
valé joga.

Felmondasi

Felmondasi idére vonatkozé szabalyozas idé

Munkavallal6 felmondasa

Csoportos létszamcsokkentés

Munkaltatéi felmondas

Munkaltatéi felmondas

esetén a BorsodChem Zrt.-nél
és jogelodjénél fennalld
munkaviszonyban
megszakitas nélkdl eltdltott
évek fliggvényében
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Képzés és oktatas

A jol képzett szakember és vezetéi dllomany a biztonsagos
Uzemeltetés, a hosszd tavu hatékony és sikeres mukddés
egyik alapfeltétele. Ennek megfelelden nagy hangsulyt fek-
tetiink munkavallaléink fejlesztésére, de a vallalaton kivdl is

szamos képzési és oktatasi tevékenységet folytatunk.

Kiilso képzési és oktatasi tevékenységeink

Kilsé képzési tevékenységlinkkel a kdzépfokd és felsdokta-

tasban tanul6 fiatalokat célozzuk meg.

Altalanos iskolas kortdl kezdve tartunk pélyaorientacios
programokat, erre példa a 8. osztalyos tanulok részvételével
tartott vegyész szakkor. Rendszeresen részt vesziink a legfi-
atalabb korosztalyt megcélz6 palyaorientacids rendezvénye-
ken is. 2017-ben csatlakoztunk az orszagos Lanyok Napja
eseményhez, melyen tizenéves lanyok szamara tartanak in-
teraktiv palyaorientacios foglalkozasokat, kiemelten mudsza-
ki és természettudomanyji terileten. Emellett 6sztondijprog-
ramot mukodtetink a kiemelkedd képességi kozépfoku és

fels6foku tanulmanyokat folytaté didkok szamara.

A vallalat igényeit figyelembe véve egyre nagyobb szerepet
vallalunk a vegyipari szakember-képzésben, igy szakmai
gyakorlati lehetdségekkel is tamogatjuk a kozépfokd szak-

képzést és a felséoktatast.

2018-ban a Szalézi Szent Ferenc Gimnaziumban meghirdet-
tlk a vegyipari fakultacidt, mely a tanmenet részeként késziti
fel a tanulékat a vegyipari palyan valé tovabbtanulasra. En-
nek keretében vallalatunk szakmai tamogatast nyJjt a tan-
menet §sszeallitdsahoz, alapanyagokat biztosit kiilonboz6
kisérletekhez, valamint gyarlatogatasi lehetéséget nyujt a

tanulok szadmara.

Dualis képz6helyként részt vesziink a mérnokképzésben 3
egyetemen is (Miskolci, Debreceni és Pannon). Az érintett

hallgatok az adott kar dudlis tanmenetének megfelel6en

vesznek részt gyakorlati oktatason vallalatunknal. 2018-ban
vallalatunk a Debreceni Egyetemmel kihelyezett vegyipari
tanszéket hozottlétre, mellyel még szorosabbra fiztlk szak-
mai és oktatasi kapcsolatunkat. Amellett, hogy a Miskolci
Egyetemen a Vegyipari Technolégiai Tanszékkel egylttmu-
kddve tamogatjuk az anyagmérnokdok képzését, rendkivili
sikerként kényveljik el, hogy a megye vegyipari vallalataival
egylttmukddve hozzgjarultunk ahhoz, hogy az egyetem M-
szakiAnyagtudomanyi Karan 2019 szeptemberétél vegyész-

mérndk alapképzés induljon.

Az altalanosan tapasztalhat6 szakképzési problémakra va-
laszképpen Nemzetgazdasagi Minisztérium 2017-18-ban
elinditotta a szakképzés atalakitasat, melynek érdekében
agazati készségtanacsokat hozott létre. Szakképzési tevé-
kenységlink elismerésének tekintjlk, hogy a Vegyipari Kész-
ségtanacs tagjai elndkké a BorsodChem képvisel6jét valasz-
tottak.

Képzési tevékenységilink azonban nem all meg az iskola-
rendszerlU képzések szintjén. A kordbban emlitett utan-
potlasi problémaink kezelése érdekében sajat koltségen
atképzési programokat mukddtetiink kilonbdzé hatterd
allaskeresdk és palyat maédositani kivano jelentkezék sza-
mara, 2019-re megduplazzuk az évben inditott atképzo tan-
folyamok szamat a harom évvel ezel6tti szinthez képest.
Kiemelt figyelmet forditunk a Tarsasagunkhoz Gjonnan be-
lép6 rendszerkezelSk képzésére, ez egy b hetes betanulasi
programot foglal magaba, amely megel6zi az izem-specifi-

kus betanul3siidészakot.

A képzések hatékonysaganak novelése érdekében létre-
hoztuk sajat Oktatasi Kézpontunkat, amelyet a gyakorlati
oktatashoz szikséges szemléltetd eszkdzokkel lattunk el.
Atképzési programok mellett a kdzpont szamos belsd képzé-
slinknek és a kdzépiskolasok szakmai gyakorlati foglalkoza-

sdnak is otthont ad.
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Vallalatunk kiilsé képzési és fejlesztési programjai: Résztvevok szama
2018-ban:

Kazincharcikai 8. osztalyosok szamara tartott szakkor, melynek célja, hogy jatékos keretek kozott
szerettessuk meg a vegyészet alapjait az érdekl6do diakokkal.

Szalézi Szent Ferenc Gimnazium 11-12. osztalyos diadkjainak a vegyipar irant
felkelteni az érdekl6dését, valamint felkésziteni ket a kémia érettségire.

Kulonbdz6 csoportok (altalanos iskolasok, gimnazistak, lanyok, gyerekek, stb.)
szamara szervezett palyaorientacios programok, melyeken esetenként részt vesz
szervezetlink, esetenként szervezi.

Rendszerkezel6i atképz6 tanfolyam, ahol a BorsodChem fedezi a képzés teljes
koltséget, az utazasi koltséget, illetve havi anyagi juttatast biztosit a résztvevéknek.

Kiilénb&z6 gyakorlati programok kdzépiskolai tanulok és egyetemi hallgatok szamara.

Kiemelkedd tanulmanyi eredménnyel rendelkezd kozépfoku és felsdoktatasi hallgatok
tamogatasat célz6 dsztondijprogram

Dualis képzeési egylittmikddés harom egyetemmel


mailto:sustainability%40borsodchem.eu?subject=

BorsodChem Zrt. Fenntarthatdsagijelentés 2018

71

MINGSEGI
OKTATAS
\!!1 i

Munkavallaldink képzése és fejlesztése

Képzések és fejlesztés

A BorsodChem képzési palettgjan, mind a kilsé, mind a bel-
s6 képzések is megtaldlhatéak, melyek révén biztositjuk az

egyes munkakdrokhoz hatdsagilag eldirt képzéseket is.

Ujonnan belépé kollégaink fejlesztésére mar az elsé vallala-
tunknal toltott napjuktdl kezdve nagy hangsulyt fektetlnk.
2016-ban vezettik be az egynapos betanulasi programunkat
minden Ujfelvételes munkavallalonk részére, amelynek célja,
hogy atfogd képet kapjanak a cég tevékenységérol, fonto-
sabb szabalyzatairdl. Abelépést kdvetben Uj munkavallaloink
egy kijeldlt mentort kapnak maguk mellé, aki segiti 6ket a val-
lalati kultdraba szakmai és kozosségi értelemben is beillesz-
kedni. Buiszkék vagyunk arra, hogy 2017-ben mentor progra-

munk elnyerte a Mentor Oscar verseny masodik helyezéset.

A munkavallalék képzésérél egyrészt maguk a szervezeti
egységek dontenek, onalléan gazdalkodva a rendelkezéstik-
re all6 képzési koltségkerettel, ugyanakkor vallalati szinten
szervezett és mikddtetett, célcsoport specifikus fejlesztési

programokat is mikddtetlnk.

Képzési rendszeriink szabalyozasa rendkivil széleskord, a
képzés tervezéstdl a szervezésen at, a képzési anyagok elké-
szitésének madjat, a belsé képzésben kozremikods kollégak
dijazasat, valamint a munkahelyi beilleszkedés tamogatasat
is magaba foglalja. A képzésben résztvevoktol kapott elége-
dettségifelmérések eredményei, valamint az éves munkaval-
laléi elégedettségi felmérésbdl szarmazo visszajelzések és a
mukodési igények alakuldsa alapjan folyamatosan bovitjik
belsd és kiilsé képzési kinalatunkat. A képzési rendszerlink
hatékony mikodése érdekében a folyamatra vonatkozo bel-
s6 elGirasainkat a Képzési Szabalyzatba foglaltuk, amely nem
csak a tréningek szervezési rendjét és a részvétel 6sztonzeé-
zéseinket rendszeresen kiils6 auditok is ellendrzik. A képzési
programok eredményeird| és elérhetéségérol folyamatosan

beszamolunk a belséd kommunikaciés csatornainkon.

Piaszkéné Szokircsak Agnes
Vegyész fakultacio vezetdje,
Szalézi Szent Ferenc
Gimnazium

,A Szalézi Szent Ferenc Gimnazium 2017 szeptemberétdl
— a BorsodChem szakembereivel valo egyeztetéseket
kévetden- beinditotta a kétéves vegyész fakultaciot,
melyre tizenegyedikes gimnazistak jelentkezhettek.
[...] Avegyész fakultacio felkészit a kizép és emelt
kémia érettségire, illetve gyakorlati ismereteket is nyuijt.
Atandrai foglalkozas célja egyrészt a kémia érettségi
vizsgara torténo felkészités, masrészt olyan korszeru
gyakorlati laborismeretek biztositasa, amelyek vegyipari
szakemberként hasznosithatoak. A képzés megfeleld
alapot biztosit a mérndki, vegyészmérnoki szakiranyu
tovabbtanulashoz is, de az orvosira jelentkezék is csak
profitalhatnak beléle. [ ... ]

[...] Avegyész fakultacios diakok a laborban mar

otthonosan, magabiztosan mozognak. Nem félnek
megfogni a kémcsovet, begyujtani a Bunsen égét.
lgyeksziink a jovo generacidjanak az érdeklédését
is rairanyitani a vegyiparra és szeretnénk, hogy a j6
kapcsolat, mely a BorsodChem és a Szalézi Szent Ferenc
Gimnazium kozott létrejott a jovében még szorosabba

valjon.”
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Prof. Dr. Palotés Arpad
Bence
egyetemi tanar, dékan

Miskolci Egyetem,
Mdszaki Anyagtudomanyi
Kar

»A Miskolci Egyetem és a BorsodChem Zrt. sikeres
egyuttmikodése sok évtizedes multra tekint vissza.
A Tarsasag a vegyipari gépészmérndk képzés
tamogatasa mellett aktiv szerepléje az anyagmérndk
képzésnek is. Hallgatoink gyakorlatorientalt
képzésében kiemelt szerepet vallal a Miszaki
Anyagtudomanyi Kar Kémiai Intézetében mukddo
intézeti tanszéke révén mind a hagyomanyos, mind
dudlis formaban.

A cégcsoport vezetdinek fels6oktatas iranti
elkdtelezettségét fémjelzi az az aktiv tamogatas,
aminek kdszonhetéen 2019. 6szén elészor
indulhat a vegyészmérnoki alapképzés.

A Muszaki Anyagtudomanyi Kar kiemelt stratégiai
szovetségeskeént tekint a BorsodChem Zrt.-re és
prioritdsként kezeli a vegyipari szakember utanpétlas
biztositasat.

Oktatéink és kutatoink a vallalat szakembereivel
egyuttmUkddve rendszeresen dolgoznak egyitt
kutatasi-fejlesztési-innovacios feladatokon. Bliszkék
vagyunk azokra a sikeres technoldgia fejlesztési
projektjeinkre, melyek révén csokkenthetd a kérnyezet
terhelése és biztosithat6 a fenntarthato fejlédés.”

Kiemelt figyelmet forditunk tehetséges munkavallaldink és
vezetlink fejlesztésére is. 2016-ban elinditottuk Vezetdi
Akadémia elnevezésu tréningsorozatunkat, 2017-ben pedig
a mulvezeték szamara inditottunk készségfejlesztdé progra-
mot, melyben aktiv szerepet vallalnak HR szakértéink a folya-
matos tuddsmegosztas céljaval a vezetdi készségek témaja-
ban. 2018-ban elinditottuk Karrier Programunkat, mely egy a
vezetOi utanpotlas nevelését célzo, mentoralast, fejlesztést
és csapatépitést magaban foglald masfél éves program.
Ezen programok sikerességét tukrdzi, hogy elégedettségi
kérd6iviink alapjan kimutathatoéan javult a vezet6kkel valo
elégedettség a munkavallal6ink kérében. Ezek mellett folya-
matosan fejlesztjik a képzési folyamataink elektronikus ta-

mogatasat is.

Specialis technologidink szikségessé tették, hogy a kilsé
képzések mellett fokozatosan kialakitsuk és fejlesszik sajat
tananyagainkat, kiallitsuk bels6 oktat6 gardankat. Az elmult
években ezért a kilsd képzések éraszamanak csokkenté-
se mellett a hangsulyt a belsé szakmai (on-the-job) képzési
rendszerlnk fejlesztésére és mukddtetésére helyeztik at.
Ennek eredményeként 2018-ban munkavallaléink az on-the-
job tréningeken fellil 6sszesen 88 734 képzési orat teljesitet-
tek (31 6ra/fo). A kulsés oktatok/trénerek altal tartott képzé-

sek 6raszama korulbelil fele a belsé képzések draszamanak.

On-the-job fejlédési lehetdségeink egyik legizgalmasabb pél-
daja az anyavallalatunkkal valé kapcsolatunk szorosabba
valasaval jott létre. Rotacids programunknak kdszonhetden
munkavallaléink csoportjai rendszeres latogatast tehetnek
a Wanhua kinai telephelyein, ahol 1-2 hetes programok soran
valtozatos terileteken ismerhetik meg az anyavallalatunk
mukodését, ezzel értékes tudassal és tapasztalatokkal gaz-

dagodva.
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Horvath Gergely
Volt 8sztdndijas,

a BorsodChem Zrt.
munkatarsa
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,A BorsodChem Oszténdij programjaval a Pannon
Egyetemen talalkoztam el6szér. Erdeklédésemet
elsésorban a cég nagy multra visszatekinté j6 hirneve,
az altala kinalt szakmai lehetdségek sokszinlsége,
tovabba a fiatal munkavallalokat segité kilonféle
anyagi juttatasok meg|éte keltette fel, ezért dontéttem
agy, hogy beadom jelentkezésem. Visszatekintve a
programra, nagy elényének tartom, hogy mar diplomam
megszerzése elétt mentesiltem az allasinterjuk
stresszes légkorétdl, melyek akar tébb honapot

is igénybe vehetnek. Szakmai fejlddésemben mar

az egyetemi évek alatt is sok segitséget kaptam,
ugyanis mind a diplomamunkam, mind pedig az
egyeéni tervezési feladatom a BorsodChem szamara
fontos ipari témaban irtam. Szakmai gyakorlatomat
szintén a cégnél téltdttem, ahol sok pozitiv éiménnyel
gazdagodtam és csak megerdsitett abban, hogy jol
dontottem, mikor a BorsodChemet valasztottam.”

Teljesitményértékelési rendszer

Vallalatunk kiemelten fontosnak tartja munkatarsaink kép-
zéset és fejlesztését, ezért a szakmai képzéseken és kom-
petenciafejleszté tréningeken valé részvételi lehetéségek
biztositasa mellett nagy hangsulyt fektetlink a teljesitmény-
értékelési rendszeriinkre is. Képzeési filozéfiank lényege,
hogy a munkatarsaink teljesitménye alapjan, személyre sza-
bott fejlesztési terv mentén, célzottan dsszeallitott képzési
tervekkel fejlessziik minden munkavallalénkat. Célunk, hogy
arendszeres teljesitményértékelé visszajelzések, valamint a
folyamatos fejlesztésre épiilé képzési rendszerlink segitse-
gével minden munkavallalénkat hozzasegitsik ahhoz, hogy

maximalisan kihasznalja a benne rejlé fejlédési potencialt.

Teljesitménymenedzsment rendszeriink lényege, hogy val-
lalati céljainkat szervezeti egység szintl célokra (Key task]
és egyéni kulcsfeladatokra (Key Performance Indicator —
KPI) bontjuk, az EBK célok figyelembevételével. A szervezeti
egységek teljesitmény céljainak attekintése és értékelése

negyedévente torténik, igy biztositva azt, hogy az év kdzben

Digitalizacidval néveljik a hatékonysagot

Szervezetlink szamara alapvet6 fontossagu, hogy a ter-
melési tevékenységiinkh6z hasonléan a munkatarsaink
tdmogatasaban is korszerl technoldgidkat hasznaljunk.
Ezért HR folyamatainkat tdmogaté informatikai rendsze-
rinket SAP-ra és a SucccessFactors felhdalapu rendsze-
rére valtottuk, és tovabbi djitdsokat terveziink.

A korabbi szamos, parhuzamosan hasznalt szoftvertegy
integralt rendszer valtotta fel, mely minden HR alszerve-
zet munkajat hatékonyabba tette. Min6ségi megujulas
tapasztalhaté egyebek mellett a toborzas-kivalasztas, a
képzési rendszer, a HR adminisztracié és HR kontrolling
tertletén. Szamos, korabban papir alapd folyamatunkat
elektronikus folyamat valtotta fel, mellyel HR szerve-
zetlink nagy lépést tett a fenntarthat6 és hatékonyabb
mikaddés felé.
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felmerllé gazdasagi és kornyezeti kihivasokra létrejévo pro-
jektek is bekerilhessenek a kulcsfeladatok kézé. Az egyéni
kulcsfeladatok teljesitésének komoly szerepe van munkatar-
saink karrierGtjanak alakuldsaban. Vallalatunk minden mun-
kavallalgja a teljesitménymenedzsment rendszer hatalya ala
tartozik, melynek keretében éves rendszerességgel vissza-

jelzést kapnak teljesitménymenedzseriktol.

A Kképzési és teljesitményértékelési folyamatokért a Vice
President HR & Communication és a HR Szolgaltatasi Féosz-
télyvezetd egylttesen felel. Az atfogo teljesitménymenedzs-
ment rendszeren belll a teljesitménymenedzserek felelések
a beosztottak teljesitmény céljainak meghatarozasaért,
teljesitményének értékeléséért, visszajelz6 beszélgetések
lebonyolitdsaért és a fejlesztési irdnyok meghatarozasaért.
Munkavallaléink a teljesitményértékeléssel kapcsolatos pa-
naszaik kivizsgalasat, jogorvoslatat a Teljesitménymenedzs-

ment Bizottsagtdl kérhetik.

2019-re vonatkozd célunk, hogy a teljesitményértékelési rend-

szerlinkben egyéni szinten is megjelenjen a fenntarthatésag.

W Torok Daniel

.-"'_"

Oszténdijas, dudlis hallgaté

,ABorsodChem nagyon j6 lehetéségeket biztosit a
palyakezdoknek, és a frissen felvett egyetemi hallgatoknak
egyarant. En dudlis képzésben veszek részt a cégnél,
amely egy egészen friss programot jelent az egyetem és
acégszamarais. Ez els6sorban egy gyakorlatorientalt
program, amelynek segitségével az egyetemen tanult
elméleti tudast mar szinte azonnal a gyakorlatban is lehet
fejleszteni, és hasznalni. Mindezek mellett még a Next
Generation Program, valamint a BorsodChem 6sztondij
palyazat is nagyban segiti a hallgatok és palyakezddék
beilleszkedését a vallalati életbe és a megfeleld gyakorlati
tapasztalat megszerzését is biztositja.”
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Biztonsagi kultdra
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Termékeink el6allitasa soran ipari kdrilmények kozott ve-

Egészség és biztonsag

szélyes anyagokkal dolgozunk. Vallalati értékrendiink alap-
ja, hogy mindannyian felel6sek vagyunk sajat magunk és
egymas egészségéért és biztonsagaért. Hivatasunk, hogy a
munkakérnyezetlinkben jelenlévé kockazatokat minimalisra
csokkentsik, a balesetek szamat nullara redukaljuk. A célok
megvalosulasat az OHSAS 18001 Munkahelyi Egészségve-
delem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer, sajat munkavédelmi
szabalyzatunk, valamint a 2018-ban bevezetett PSRM (Pro-

cess Safety and Risk Management) rendszer szolgalja.

A BorsodChem megkozelitése: Biztonsag
mindenekel6tt

ABorsodChemnél mindenki feleldsséggel tartozik a biztonsagos
munkakorilmények fenntartadsaért és a kockazatok minimali-
zalasaért. A ,Biztonsag mindenekeldtt” mottonk tudatositasa

annak a bizalomnak az alapja, amelyet munkatarsaink, partne-

reink s a kdrnyez6 lakossag kdrében kivanunk erésiteni. Célunk
egy stabil biztonsagi kultira fenntartasa, amelynek megterem-
tésében nagy szerepe van vezetdinknek is, ezért szamos intéz-

kedéssel 6sztonodzzlk az aktiv szerepvallalasukat.

Vallalati szinten a Director EHS felel az egészséget nem veszé-
lyeztetd, biztonsagos munkavégzes feltételeinek megteremté-
sét szolgald EBK rendszer fejlesztéséért és Gzemeltetéséért.
Ot is, mint minden munkavallalét (a vezérigazgat6tél a legalsé
hierarchiaszintig] a célokhoz rendelt teljesitménymutatok
alapjan értékelik. A vezeté munkajat a Munkavédelmi Térvény-
ben meghatarozott Iétszdmnal nagyobb csoport segiti, felada-
tuk a munkavédelmi jogszabalyokban foglaltak integralasa a
Tarsasag belsé szabalyozasi rendszerébe, és a munkatarsaink
biztonsagos munkavégzését ellenérzé belsd rendszeriink fel-
igyelete, izemeltetése. Uzemeinkben munka- és/vagy tiz-
védelmi képzettséggel rendelkezd EBK koordinatorok segitik
a munkankat, szakmai tudasuk naprakészen tartasat rend-

szeres oktatassal biztositjuk. Emellett 2017-ben megkezdte


mailto:sustainability%40borsodchem.eu?subject=

BorsodChem Zrt. Fenntarthatdsagijelentés 2018

I3

mUikodését a Kdzponti EBK Bizottsag, melynek célja az EBK
informaciok szervezeten bellli aramlasanak megkdnnyitése, a
fels6vezetés tajékoztatasa vallalati szint( EBK problémakrdl a

dontés elokészitésére, tamogatasara.

A BorsodChem Munkavédelmi Bizottsaga minden szakterdiilet
munkavallalgjat képviseli. Tébb forumon is sikeres az egyutt-
muakodésiink a szakszervezetekkel. A Iényegi dontésekben
mindig biztositott a nyilt kommunikaci6 valamint az érdekek

egyeztetése a kozds cél érdekében.

A terileti munkavédelmi képvisel6ket bevonjuk a balesetek és
események Kivizsgalasi folyamataba, a kockazatértékelések
elvégzésébe. Amunkavédelmibizottsagi valasztasokat a szak-
szervezetekkel kdzdsen bonyolitjuk, megalapozva a sikeres

egylttmuikodést a biztonsag és egészségvédelem teriiletén.

Uj beruhazasaink elékészitésének idészakaban az érintettek
mindig teljes kord informaciot kapnak az Gj [étesitmény biz-
tonsagos lizemeltetésérodl. Vegyi anyagaink tulajdonsagainak
ismerete szintén a biztonsag alapfeltétele. Ezt szolgalja a tar-
sasag terlletén megtalalhato, minden alkalmazott szdmara
hozzaférhetd, vegyi anyagok biztonsagos kezelésére vonat-

koz6 szabalyokat tartalmazé REACH adatbazis.

Munkavallaldink egészségének védelme

.A BorsodChem felelds foglalkoztatoként 2018-ban célul tiz-
te ki, hogy a munkavallaléi biztonsag-tudatossaganak erési-
tését tamogatva, kiemelt hangsulyt fektet az egészség-tu-
datossag fejlesztésére is. Ennek érdekében és a munkaltatdi
gondoskodas jegyében, 2018 januarjatol egy Uj juttatasi for-
mat, egészségligyi szolgaltatast finanszirozé biztositast

(egészségbiztositast) kinadlunk munkavéllaldinknak.

Ez a juttatasi elem lehet6séget biztosit arra, hogy munka-
vallaléink olyan magan-egészségligyi szolgaltatdsokat ve-
gyenek ingyenesen igénybe, amelyek segitik az egészség-
megdrzést, a betegségek megeldzését és korai felismerését,
valamint betegségek esetén kénnyen és gyorsan elérhetévé

teszik a szakszerU orvosi ellatast.

A higanykatddos Klér Uzemiink leallitasahoz kdthetd lesze-
relési munkalatok soran a bontast végz6 munkavallaloknak
higanyos kérnyezetben kell dolgozniuk, ezért 2018-ban be-
szereztink egy, a dolgozdk higanyterhelésének ellendrzé-
sére alkalmas eszkdzt, melyet a BorsodChem {zemorvosi
rendeldjében helyeztink el. Aberendezés segitségével avizs-
galati adatok kiértékelése jelentdsen felgyorsult és leegysze-
risddétt, valamint rendszeresebb és szigoribb ellenérzésre
van lehetéség. A jogszabalyok szerint minden higanykitett-
ségszempontjabdl veszélyeztetett dolgoz6 szamara féléven-
te kotelezé elvégezni a biologiai szlrévizsgalatot. Vallalatunk
azonban minden érintett dolgoz6 esetében ettdl gyakrabban
végzi az ellenérzést. igy egy esetleges expoziciot joval ko-
rabban tudunk észlelni, mintha a jogszabaly szerinti gyako-
risagot alkalmaznank, és a felmerdlt problémat annak korai

szakaszaban kezelni tudjuk.

2018-ban foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas keretein
belll 6sszesen 2 470 f6 esett at kiilonbdz06 szurévizsgalato-
kon, 379 kollégank kapott véddoltast és 1 009 munkavallalo

esetében végeztink ultrahangos vizsgalatot.

A megeldzést tamogatd tevékenységeink azonban nem csak
kilonbdz6 szurésekre korlatozoédnak. Az egészséges élet-
mod népszerusitése céljabol vallalatunk ingyenes sportolasi
lehetdséget biztosit munkavallaléi szamara, mely kiterjed

uszoda és kondiconaléterem bérletre, valamint alakformald

Egészséghét a BorsodChemben

2018-ban els6 alkalommal, hagyomanyteremtd céllal
szerveztik meg a BorsodChem Egészséghetet, kapcso-
l6dva az egészséges életmdd tiikrében meghirdetett kihi-
vas programsorozathoz és a munkavallal6k tudatos szem-
léletformalasahoz. Munkavallaléink minden nap mas-mas
programokon vehettek részt: szlr6vizsgalaton és élet-
mod-tanacsadason, megismerkedhettek az egészségtu-
datos taplalkozas és a fenntarthat6 fogyasztas alapjaival,
a stressz kezelésére kaphattak iranymutatast el6adas és
joga ora keretében, tovabba kiilénb6z6 mozgasformakat
is kiprobalhattak.
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tornara. A ,30 napos kihivas” rendezvénysorozatunk mellett
2018-ban elinditottunk egy, az egész évet ativel6 kihivas
programot, melyben munkavallaléink negyedévente kulon-
b6z6 sporttevékenységekkel tudnak pontokat szerezni szer-
vezeti egységik részére (pl. futas, kerékparozas, turazas).
Az év végén pedig kihirdettik az ,Ev Legfittebb Szervezete”
cimet. Az egészséges taplalkozas népszerlsitése céljabal
gylmadlcsnapokat tartunk, melyek alkalmaval munkavallal6-

ink szamara szezonalis gylimdlcsoket biztositunk.

Biztonsagos munkahely és (izembiztonsag

Tarsasagunk szamos téren tesz erdfeszitést a biztonsagos mun-

kahelyi kdrnyezet és Gizembiztonsag megteremtése érdekében.

Vallalatunk [étesitményi tlzoltésagot Uzemeltet, melynek
gerincét féallasu tlzoltok alkotjak. A létesitményi tlzoltésag
feladata a vészhelyzetek azonnali kezelése és elharitasa,
valamint munkavallal6ink testi épségének és egészségének
védelme, stirgésségi elsésegélynyujtas menté gépjarmuvel a
tarsasag teriletén egy esetleges vészhelyzet esetén. Tuzol-
téink korszer( berendezésekkel dolgoznak, amelyek rendki-

vil gyors beavatkozast tesznek lehetdvé. Terveink szerint a

Tarsasag fejlédésével 6sszhangban a kdvetkezd években b6-
viteni fogjuk a tlzoltoi dllomanyt, és egy Gjabb laktanyat épi-
tlink, hiszen az Ujabb lizemek |étesitésével a tlizoltésagnak
nagyobb terlletet kell kiszolgalnia. 2018-ban két tuzoltonk
is rangos kitlintetésben részesdilt a Magyar TGzolté Szovet-
ség orszagos Unnepségén az évek 6ta tartd kimagaslo telje-
sitménylkeért és eredményes munkajukért. Hanasz Ferenc
beltigyminiszteri kitlintetésben részesdilt, mig Haskd Pal Grof

Széchenyi 0dén dijat vehetett at.

A kadresemények szamanak minimalisra csékkentését a be-
rendezések és a termelés biztonsaga alapozza meg. A terve-
zés és kivitelezés soran a legkorszer(bb, legbiztonsagosabb
technoldgiakat alkalmazzuk. A mar mikodo berendezéseket
rendszeresen ellendrizzlk, tovabb3 a térvény altal eléirtakon

felll tobb specialis vizsgalatot is végzink.

Sajat munkavallaldink biztonsaga mellett a terdletinkdn
munkat végzé vallalkozok és szalliték biztonsagara is kilo-
nods figyelmet forditunk. Tevékenységiiket szigordan elle-
ndrizzik, a munka megkezdése eldtt a kivitelezd tarsasa-
gok biztonsagtechnikai oktatasban részesiinek, amelynek
keretein belll megismerik a tarsasag EBK szabalyait, a helyi

adottsagokat és kockazatokat.

Sériilési rata (kiesett napok szama/ 6sszes tervezett munkanap)
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Munkabiztonsagi és egészségiigyi teljesitményiinket kilsé
és belsé auditok soran és a biztonsagtechnikai statisztikaink
segitségével elemezzik. Az eredmények alapjan kampanyo-

katinditunk a fejlesztend®d terileteken.

Akollégak és a vezetés elkotelezettségének eredményeként

amunkabiztonsagi statisztikaink kiemelkeddek a régioban.

Tarsasagunknal 2018-ban 6sszesen 37 sériilés kdvetkezett
be, ami 10%-0s csokkenést jelent az el6z6 évhez képest.
Ipardgunk minden szereplgje tisztdban van a biztonsagos
munkahelyi kdérnyezet fontossagaval. Ennek kdszénheto-
en szamos iparagi szereplével rendszeresen egyeztetlink
kilénb6z6 konferenciak alkalmaval, megosztva egymassal
biztonsagtechnikai j6 gyakorlatainkat. Az elmdlt évben az
alabbi szervezetek biztonsagtechnikai konferenciain vet-
tink részt és tartottunk eldadast: Magyar Kémikusok Egye-
siilete, Létesitményi Tuzoltésdgok Orszagos Szdvetsége,
Magyar Vegyipari Szévetség, Magyar Tartalytechnikai és
Nyomastartd Berendezés Szovetség, illetve Gépipari Tudo-

manyos Egyesilet.

Az egészség, biztonsag és
kérnyezetvédelem hete

Tarsasagunk 2014 dta évente megszervezi egy hétig tar-
t6 programsorozatat, a HSE (Health, Safety and Environ-
ment) hetet.

Munkavallaldink évrél-évre valtozatos programokbol valo-
gathatnak: az ismeretterjeszt6 el6adasok mellett tiizoltd
és biztonsagtechnikai gyakorlatokon, szakmai bérzéken
és bemutatdkon vehetnek részt. A mozogni és tanulni va-
gyok ,Zdld séta” keretében megismerhetik a BorsodChem
természeti kérnyezetét, illetve szervezett failtetésen ok
maguk is részeséve valhatnak a kérnyezetvédelemnek. A
HSE héten 6vodas és altalanos iskolas gyermekek részére
rajzpalyazatot, munkavallaldinknak pedig fotépalyazatot
hirdetlink. A zsuri altal a legjobbnak itélt rajzok és fényke-
pek készitdi jutalomban részesilnek.

Minden évben csaladi és sportnapot szerveziink, melyen
munkavallaldink és csaladtagjaik kiilénb6z6 programokon
és szlrévizsgalatokon vehetnek részt, valamint a szerve-
zeti egységek kozos fézéssel erdsitik csapatszellemiiket.

Sérulésirata (db sérulés / 6sszes tervezett munkanap)
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EU-OHSAS altal elismert j6 gyakorlatok
a BorsodChemnél

Az Eurépai Munka- és Egészségvédelmi Ugyndkség (EU-0H-
SAS) j6 gyakorlatként nevezte meg, és publikalta a Borsod-
Chem esettanulmanyat a vallalatunknal mikédé vegyi
anyagokkal kapcsolatos tajékoztatasrol és oktatasrol.

2018-ban az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal megkeresé-
sére valaszolva allitottuk 6ssze bemutaté anyagunkat,
amelyben részletesen ismertettik a tébbszint( oktatasi
rendszerlinket, tovabba bemutattuk a vegyi anyagok biz-
tonsagi adatlapjabdl készitett ,féloldalas” kivonatok rend-
szerét, amelynek célja, hogy munkavallaldink kénnyedén
hozzaférhessenek a vegyi anyagokkal kapcsolatos leg-
fontosabb informaciokhoz.

AHivatal a dokumentum, majd személyes |atogatasa alap-
jan egyedulallénak értékelte a gyakorlatunkat, és tovab-
bitotta a leirast az Eurépai Ugyndkséghez, amely eurdpai
szinten is kdvetendének ismerte el a BorsodChem rend-
szerét.

A BorsodChem esettanulmanyanak leirdsa nyilvdnosan
elérhetd az OHSAS honlapjdn.

BorsodChem

Clhmininny 3 gragredany

TOZOLTOSAG

Felel6sséggel Ugyfeleinkért

Vallalatunk és az iparag hosszu tava eredményessége és po-
zitiv megitélése a partnereinkkel val6 kapcsolatainkon és a
velik valé egylittmikddés mindségén malik. Ezért érvénye-
sitjuk fenntarthatésagi szemléletiinket az egészség és biz-

tonsag, valamint az adatvédelem terlletén tgyfeleink felé is.

Vallalatunk 2 évente készit vevéi elégedettség felmérést, mely-
nek ajavaslatait beépitjik a mukodéslinkbe. Alegutdbbi, 2017-
es kérdéiviink eredményei alapjan vevéink elégedettek a Bor-
sodChem termékeinek minéségével. Vallalatunk teljesitményét
10 foku skalan kellett értékelnitk, a valaszaddknak minddssze
6,7%-a adott 7-nél alacsonyabb pontot. Avalaszadok kiemelték
termékeink stabilan magas minéségét, elkdtelezettséglinket

és az Ugyfelekkel valo kapcsolattartasunk kivalosagat.

A kérd6ivben minden termékcsoportunkra kilon fokusz-
szal mértlk vevoink elégedettségét. Noha az altalanos elé-
gedettség magas, a tapasztalataink szerint az MDI és PVC
terméklinkhdz kapcsoldddan alacsonyabb a vevéink elége-

dettsége, igy a jovoben kiemelt figyelmet fogunk forditani az

ezekhez kapcsol6do folyamatfejlesztésekre.
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One Step Ahead

Az 0SA program az afrikai és a kozel-keletitérségizocianat
felhasznaldit és disztribGtorait célozza meg, melynek ke-
retén beliil személyre szabott megoldasok felkinalasaval
szolgaltat alternativat a felhasznalandé vegyipari termék
biztonsagos kezelésére és felhasznalasara. Célunk a mi-

nél tobb 0SA eseményen val6 részvétel.

Néhany vevénk a reklamaciokezelési folyamat hosszara
vonatkoz6 észrevételeket tett. Avisszajelzések alapjan szi-
gorubb belsé hataridéket alkalmazunk a reklaméacidkezelési
folyamat lebonyolitasara, valamint bdvitettlik a panaszke-

zeléssel foglalkozé munkavallalok [étszamat.

Amennyiben Ggyfellink termékiink, szolgaltatasunk mindségeé-
vel kapcsolatban eltérést tapasztal, illetve az egészséget vagy

biztonsagot veszélyeztetd eseményt észlel, jelezheti felénk.

Valamennyi vevdi bejelentést kivizsgalunk a belsé szaba-
lyozasunk szerint és az értékesitési menedzsereink altal
visszajelzést adunk partnereinknek a kivizsgalas eredmé-
nyérél, a bevezetett hibamegel6z6 intézkedésrél. A pana-
szokrol a Min6ségiranyitasi Féosztaly vezetdje heti szinten
beszamol, és havonta reklamaciés értekezletet tartunk.
lgény esetén a panaszt a vevo telephelyén is kivizsgaljuk.
Az egészség és biztonsag kérdését a vevli elégedettségi
felmérésben is vizsgaljuk. Az integralt irdnyitasi rendszer
negyedéves jelentésében is szamot adunk az ilyen jellegl

panaszokrol.

A beszerzési terileten is fontos szamunkra a hatékony pa-
naszkezelés. Az alapanyaggal, miszaki anyaggal, vasarolt
szolgaltatasokkal kapcsolatos reklamacié kezelésének fe-
lelése az anyag illetékes beszerzdje. A problémak sdlyossa-
ganak fliggvényében felettessel egyeztetve 6 dont a rekla-
macio kezelésérél és akarrendezésrol. Célunk, hogy minden
reklamaciot legfeljebb egy honap alatt lezarjunk. Areklama-
ciok kezelésére kilon belsé rendszert alkalmazunk, ahol az
érintettek nyomon kévethetik a folyamatot. Areklamaciokat

figyelembe vesszik a szallitok éves értékelésénél.

ISOPA Audit

Aszervezetszakmaiajanlasaalapjan helysziniauditothajtunk

végre a vevonél, ahol a lefejtési és termékkezelési gyakorla-

tok ellendrzése utan, sziikség esetén javaslatokat tesziink a
folyamatok fejlesztésére a biztonsag és egészségvédelem

fokozasa érdekében.

EGESZSEG ES
JOLLET

Egészség és biztonsag

Termékeink tobbsége veszélyes aru, ezért kezelésik kulonods
figyelmet és szaktudast igényel sajat magunk és tgyfeleink
részérdl egyarant. A termékbiztonsag kérdése igy tdimutat
vallalatunk hatarain; vevéink részérdl is sziikséges a megfe-
lel6 elméleti és gyakorlati felkésziltség az egészség védel-
me és a biztonsag érdekében. Minden altalunk forgalmazott
terméket az értékesitéshez, a biztonsagj, és mlszaki adatla-
pok készitéséhez kapcsol6dd szabalyzatunk alapjan a vevé
nyelvén kidllitott biztonsagi (SDS) adatlapokkal szallitunk,
amelyeket sziikség esetén termékismerteté (TDS) lapokkal
is kiegészitink. Szabalyzataink 6sszhangban vannak az ISO
9001, IS0 14001-es és OHSAS 18001-es szabvanyokkal.

ATDS-ek és SDS-ek vevokhoz torténd eljuttatasaért a kapcsolat-
tarto értékesité a felelds, amit a kilon erre fejlesztett IT felile-
tiinkon keresztil nyomon is kdvetlnk. Az SDS-ek adatbazisanak
kezeléséért a REACH' Koordinacios Iroda felel. Izocianat termé-
keinket csak ISOPA engedéllyel rendelkezé gépkocsivezetd szal-
lithatja. A szallitas soran bekdvetkezé kedvezétlen események
esetén az Ugyfellink segitséget kérhet a BorsodChem szerz6dott

partnere, az SGS altal tobb nyelven Gizemeltetett segélyvonalon.

2017-ben egy tarsgyartonktél szarmazo TDI termékben a
megengedettnél magasabb szintl klérbenzol tartalmat talal-
tak, melynek kdvetkeztében bizalmatlansag alakult ki a pia-

con vevoink kérében. Noha a mitermékiinkben kordbbanis az

10 AREACH az egyik legkomplexebb és legmesszehatdbb vegyi anyagra vonatkozd szabdlyozds, melyet az eurdpai jogrendszer valaha adaptdit.
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| Jorg Palmersheim
" ISOPA fétitkar

,Az ISOPA, az Eurdpai Diizocianat és a Poliol Gyartdk
Szovetsége blszke arra, hogy a BorsodChem-et
évtizedek 6ta a tagvallalatai kézott tudhatja.

A BorsodChem kival6 tAmogatasa és hozzajarulasa

az ISOPA felé lehetéve teszi, hogy az egyesulet
hatékony valaszokat és megoldasokat dolgozzon ki
olyan fontos témakra, mint a kdrforgasos gazdasag
és a termékgondozas. Az ISOPA varakozassal tekint az
érdekeltekkel valé egylittmukddésre a poliuretanok
el6nyeinek tudatositasa érdekében, melyben
nagymertékben szamit a BorsodChem és a tébbi
tagvallalat tamogatasara.”

eléirasoknak megfeleld szinten volt a klérbenzol tartalom, a
vevéi elvarasoknak valé minél magasabb szint( megfelelés

érdekében tovabb csdkkentettlk annak értékét.

Altaladnosan tapasztalhatok mind a vegyipari termékek iranti

fokozott vevéi bizalmatlansag, mind az el6allitasra vonatko-
z6 egyre szigorodé kdvetelmények. Ennek eredményeként az
elmdlt két évben tébb olyan vevénk is volt, akik megrendelés
el6tt auditaltak a gyartasi kérilményeinket és rendszerein-

ket. Minden ilyen auditnak sikeresen megfeleltlink.

Atermékkezelés biztonsagossaganak fokozasa érdekében érté-
kesitési menedzsereink tajékoztatjak vevdinket a BorsodChem
ISOPA audit és Walk the Talk™ szolgéltatasairdl. Ennek is kdszon-
hetéen vevdink igényei szerint az elmdlt 2 évben 10 db ISOPA
auditot, 21 vevéi auditot, 15 beszallit6i auditot, 1 One Step Ahead
auditot, 10 Walk The Talk-ot és 10 Logisztikai atvilagitast hajtot-
tunk végre. Az ISOPA auditokat ISOPA képesitéssel rendelkez6

munkatarsaink végzik.

Adatvédelem

Atitoktartas alapvetd elvaras az Gzleti életben, ami egyszerre
szolgalja vallalatunk és partnereink érdekeit is, mivel az infor-
maciok kiszivargasa a tisztességes versenyt negativan befo-
lyasolhatja. Ahogy azt partnereinktdl, és versenytarsainktol
is elvarjuk, mi sem kisérllink meg tisztességtelen és térvény-
telen maddon informacidkat szerezni versenytarsaink uzleti

tevékenységével kapcsolatban.

Diszkrét és diszkriminaciémentes banasmaodban részesitjuk
tgyfeleinket, ami kiterjed a térvényes lzleti modszerek alkal-
mazasara és a télik kapottinformacio védelmére és bizalmas
kezelésére is. A BorsodChemnél minden partneri informaciot
bizalmasnak tekintiink az Informacié Biztonsagi Szabalyzat,

és az Informacidbiztonsagi Kodex alapjan.

Esetleges panaszok kezelésénél a BorsodChem Etikai Vonall
Szabalyzata is irdnyad6. Az elmult négy évben ismereteink
szerint 6sszesen harom, adatokkal valé visszaélés tortént,
amelyek bekdvetkezése minden esetben az adott lgyfellink-
nél merdlt fel, annak nem megfelel6 adatkezelési gyakorlata
miatt. 2017-ben és 2018-ban nem érkezett adatkezeléssel

vagy adatvesztéssel kapcsolatos panasz Etikai Vonalunkra.

11 http:/isopa.org/product-stewardship/walk-the-talk/
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Helyi kozosségek iranti feleldsséglink

@

Magyarorszag és a régio egyik meghatarozd vallalataként a Bor-
sodChem felel6sséggel tartozik a helyi kézosségekért, amelyek
joléte mindkét fél szamara elényds. Mivel ez az érintetti csoport
stratégiai fontossagu, a felsévezetés elkdtelezett a velik apolt
j6 kapcsolat fenntartasaért. A tarsadalmi szerepvallalasrél sz616
szabalyzatunk, valamint Tamogatasi Politikank kiterjed a kdzos-
ségi kezdeményezések tamogatasara, de a végso dontést bizott-
sagi véleményezés utan a CEQ hozza meg. A helyi kdzosségeket
célzé kezdeményezéseinkre minden esetben elére meghataro-
zott pénziigyi keret all rendelkezésre (a CFO engedélyével), bele-

értve a tarsasagi ado (TAQ) felajanlasokat is.

Tarsadalmi szerepvallaldsunk a hagyomanyokra és munka-
tarsaink elhivatottsagara épul. Elkotelezettek vagyunk a tér-
ség gazdasagi felzarkoztatdsa mellett, ennek jegyében elsé-
sorban a telephelytinket kérllvevd teleplléseket tamogatjuk,
de a szakmai egylittm(kodés céljabol az orszag tobb oktatasi

intézményével is kapcsolatban allunk.

Felel6sségvallalasi céljainkkal gazdagitjuk Kazincbarcika és
a kornyez6 telepilések kulturalis életét, beleértve a kinai
kultdra megismertetését a helyi kozésségekkel. Tamogatjuk
a helyi és regionalis kérnyezetvédelmi projekteket, valamint
népszer(sitjik az egészséges életmaddot a vallalaton belil
és kivll egyarant, biszkén vallaljuk szocialis érzékenysé-
glinket. Karacsony alkalmaval rendszeresen szerveziink
adomanygyujtést a Nagybarcai Gyermekotthon és a Kazinc-
barcikai Szocialis Szolgaltaté Kézpont szamara. Emellett az
elmult két évben tamogattuk tdbbek kozdtt a Kazincbarcikai
Mozgaskorlatozottak Egyesiiletét, Kazincbarcika Varos On-
kormanyzatanak Kolorfesztival rendezvényét, a Medicopter
Alapitvanyt, az Orszagos Ment6szolgalat Alapitvanyt, a BAZ
Megyei Korhaz Gyermekegészségligyi Kdzpontjat, valamint a

kazincbarcikai mentéallomast.

A tdmogatasokrol és kezdeményezésekrél kapott vissza-

jelzéseket fontosnak tartjuk, mert visszacsatolast adnak

Tarsadalmi felelosségvallalas
az esélyegyenléségért

»A Kazincbarcikai Mozgaskorlatozottak Egyesilete
1995-ben alakult. F6 célkitlzése a hatranyos helyzetd
mozgaskorlatozottak tarsadalmi beilleszkedésének
elésegitése. Az egyestilet mar alakulasakor segitséget,
tamogatast kért és kapott a BorsodChem Zrt.-tél, hiszen
bevétellink csakis a csekély tagdijbol allt. Ez a j6 kapcsolat
pedig a mai napig fennall, nagyon sok tdmogatast kaptunk
programjainkhoz, kiléndsen az Esélyegyenléségi Naphoz.
Halas koszonet e nagylelku, 6nzetlen tamogatasért,
mellyel hozzajarulnak a mozgaskorlatozottak

esélyegyenliségéhez.

Jelmondatunk: Ami nekiink nélkiilézhetetlen, az mindenki
masnak kényelmes!”

Tomkdné Kiss Maria
Kazincbarcikal
Mozgaskorlatozottak
Egyesuletének elnoke
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Dr Faragé Péter
Polgarmester,
Sajészentpéter

Sajoszentpéter és a BorsodChem kapcsolata

Onkormanyzatunk elkételezett a kérnyezet védelme
irant. A telepllés a fenntarthato fejlddés érdekében
csatlakozott a Polgarmesterek Klima és Energia
Szovetségéhez, elfogadta a varos Fenntarthatd
Energia és Klima Akci6tervét, valamint a Zéld
Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidtervét
is, mely programokat a BorsodChem Zrt.-vel szorosan
egyuttmikodve valosit meg.

Fejlesztéseinkben hangsulyos szerepet kap a megujuld
energiak alkalmazasa, az energiahatékonysag,
valamint a teleplilés zold fellleteinek gazdagitasa.

Sajoszentpéter varos fenntarthatd
kozlekedésfejlesztésének megvaldsitasa érdekében
és a karosanyag kibocsatas csékkentésére a Magyar
Kozat Nonprofit Zrt.-vel konzorciumban eurépai
unids forrasbdl, a magyar allam és a BorsodChem
Zrt. tamogatasaval épitettiik meg a 26-0s és 27-es
szamu kozlekedési féutvonalak taladlkozasanal az

aj korforgalmi csomépontot, amely a Sajé-volgy
kapujaként bonyolitja le a BC Zrt. alapanyag és
aruforgalmanak jelentds részeét is.

A BorsodChem Zrt. évek 6ta hozzajarul ahhoz, hogy
telepulésiink lakoi szines kulturalis rendezvényeken
vehessenek részt.

Gratulalok a Tarsasag dinamikus fejlddéséhez,

elért eredményeihez, és meggydzédésem, hogy
Sajészentpéter varos és a BorsodChem Zrt. partneri
viszonyat a jovében is a kérnyezettudatos gondolkodas,
az itt élokért és dolgozokeért érzett felel6sség, korrekt
egyuttmuUkadeés fogja jellemezni.

Lakossagi nyilt nap

A vallalatunk kdrnyezetében él6 lakossaggal valé kdzvet-
len, nyitott kapcsolattartas érdekében évente lakossagi
nyilt napot szervezink, hogy az érdekl6ddk betekintést
nyerjenek a BorsodChem mukédésébe, valamint koze-
lebbrél megismerjék egészség-, biztonsag-, és kérnyezet-
védelmi tevékenységiinket. A résztvevéket tajékoztatjuk
véllalatunk tevékenységérél. 2017-ben Szabé Janos (Vice
President Procurement and Project Implementation) tdb-
bek kézétta BorsodChem jévdbelifejlesztésiterveit, Varga
Béla (Vice President HR and Communication) a tarsadalmi
felelésségvallalasat, kiemelve a jov6 vegyészgeneraci6ja-
nak épitésére iranyulé térekvéseinket, mig Klement Tibor
(Director EHS) a fenntarthatdsagi szemlélet alkalmazasat
és a hat6sagi el6irasoknak valé megfeleléstismertette.

Az el6adasokat kovetden a résztvevok kotetlen beszélge-
tés formajaban megoszthatjdk észrevételeiket, valamint
kérdéseket tehetnek fel a vezetdségnek.

cselekedeteink helyességérél, vagy Uj fejlesztési iranyokat
jeldlnek ki. A tamogatott szervezeteknek beszamolasi kote-
lezettséglk van a forrasok felhasznalasarol, rendezvényein-
ket és programjainkat kdvetden pedig figyelembe vesszik a
résztvevok értékelését és felhasznaljuk a kévetkezé tamoga-

tasi periddus tervezésénel.

A helyi kozosségért tett eréfeszitéseink eredményét a val-
lalaton beldl és kivil is bliszkén osztjuk meg riportok, hirle-
velek és faliGjsag formajaban, tovabba a kézdsségi médidn
keresztll is. A kozosségek tdmogatasara forditott 6sszegek
mértékét az eléz8 évi osszeghez képest 2017-ben 5%-kal,
2018-ban pedig 36%-kal ndveltik.

A fé tevékenységlinkhéz kapcsolddo kdrnyezetvédelmi en-
gedélyeztetés részeként minden jelentds fejlesztésrdél, kapa-
citdsbovitésrdl tajékoztatjuk a lakossagot, akik véleményét
hatasvizsgalatok készitésekor szintén figyelembe vesszik.
Az atlathatésag és alakossag bizalmanak megdérzése érdeké-

ben engedélyeink mind nyilvanosak.
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Az IPPC engedélyekhez kapcsolodo, térvény altal eldirt koz-
meghallgatasokon a BorsodChem illetékesei a hatésagok
képviseldi jelenlétében tajékoztatjak a lakossagot a vallalat
muikodésének helyzetérél, a késziilé beruhazdsok vart hatéa-
sair6l és eredményeirdl. Ezeknek az eseményeknek a lénye-

ge a tdjékoztatas és a nyilt parbeszéd.

Amennyiben a helyi kdzdsségek tagjai vagy képviseldi pa-
nasszal szeretnének élni vallalatunk tevékenységével kap-
csolatban, bejelentéseiket megtehetik széban vagy irashan.
A panaszkezelést az Etikai Vonal Szabalyzat rendelkezései
alapjan végezzik. Minden lakossagi bejelentést, amely mu-

kédéslinkhéz kapcsolddik, azonnal kivizsgalunk.

1 PARTNERSFGA
CELOK ELFRESEERT

Kézésen a fenntarthatd vegyiparért

Felel6s vegyipari vallalatként a BorsodChem t6bb szakmai
szervezetnek is tagja, mindez lehetéséget biztosit szamunk-
ra mas vallalatokkal vald egylttmUkodésre, a kozos tanulas-
ra, tapasztalatcserére és még inkabb folyamatos fejlédésre

0sztonoz.
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- European Panel Federation
,ABorsodChem Zrt. a Magyar Vegyipari Szovetség (MAVESZ)

egyik alapitéjaként és kozel harom évtizede aktiv tagjakeént Euro Chlor
hozzajarul a fenntarthatosagi célokat szamos megoldassal,
termékek sordval szolgalo iparagunk versenyképességének,
az Eurépai Uni6 egységes piacan elismert poziciojanak
erdsitésehez.

Oxy Vinyls

Europai Petrolkémiai Szdvetség

Egyfeldl a BorsodChem a magyar vegyipar kiemelten fontos,
felelés szerepléjeként K+F tevékenységei és beruhazasai
révén, Uj technologiak alkalmazasaval jelentés mértékben
cstkkentette UHG és egyéb szennyezd anyagok kibocsatasat,

AC-Fiduciare

Frenchrigid PU foam association

kevesebb, mint egy évtized alatt tizedére cstkkentette a Dutch rigid PU foam assocation
termelés soran keletkez6 veszélyes hulladék mennyiségét, s a

kovetkezo tervezésiidészakra is fontos intézkedéseket iranyoz Austrian Wood Industrial association
el6 a kdrnyezetvédelem, a munkahelyi egészségvédelem és az

ipari balesetek megel6zése érdekében. Magyar Vegyipari Szvetség (MAVESZ)

E célok megvalositasa szempontjabdl példaértékd a modellezési
technikak széleskoru alkalmazasa, valamint a munkavallalok
korében a kdrnyezetvédelmi tudatossag motivalasa a
BorsodChem Zrt. lizemeiben.

Magyar Kémikusok Egyesiilete

AMAVESZ tagjaként a BorsodChem kezdeményez6 szerepet
jatszik a fenntarthatdsagot, a klimapolitikai és kérnyezetvédelmi
célokat szolgalo projektjeinkben, vagyis a tarsasagi szintl
feladatok mellett az iparag egészét tamogato, a Szovetség
érdekképviseleti tevékenységét megalapoz6 programokban.

Klement Tibor Ur, a Tarsasag EBK igazgat6ja 2014-2018. kozott

a MAVES? elndkeként, majd mandatuma kitoltése utan 2018.
évtol a Szdvetseg kornyezetvédelmi és iparbiztonsagi ligyekért
felelds alelndkeként tevékenykedik iparagunk kozos érdekeinek
meghatarozasa és hatékony képviselete érdekében olyan fontos
témakban, mint példaul a REACH/CLP rendeletek végrehajtasa
vagy az iparbiztonsag erésitéset célz6 SEVESO szabalyozas
magyarorszagi vegyipari létesitményekben vald alkalmazasa.

Afenntarthatdsagi célok elérésének vallalati és nemzeti
kereteken tulmutato jelentdségét hangsulyozva inditotta el a
globalis vegyipar a Felelés Gondoskodas®/Responsible Care®
programot, amelynek hazai megvaldsitasa a MAVESZ egyik
sulyponti vallalasa. A programban a vallalatok és a nemzeti
szbvetségek a jogszabalyi el6irasokon tdlmutatd intézkedések
megtételére kotelezik magukat fenntarthatdsagi mutatoik
folyamatos javitasa, a vegyipari vallalkozasok ilyen szempontbdl
torténd hatékony iranyitasa céljabol. A BorsodChem Zrt. e téren
is aktivan egyuttmukodik Szovetségiinkkel, tagvallalatainkkal,
és kivalo fenntarthatosagi teljesitménye igazolja: elkdtelezett a
program megyvalositasa mellett.”
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Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége
Magyar Innovacios Szdvetség

Magyar Hidrolégiai Tarsasag

Létesitményi TGzoltésagok Orszagos Szovetsége
Belsé Ellenérok Magyarorszagi Kdzhasznu Szervezete
BAZ Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Eszak-Magyarorszagi Gyariparosok Szovetsége
Magyar Credit Management Szdvetség

Magyar Vasuti Magankocsi Szévetség

IVPU Industrieverband Polyurethan-Hartschaume. V.
Insulation Manufacturers Association Limited (IMA]
MNB&DNT Safety Conference (MDSC)

Vegyipari Készségtanacs
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Elismeréseink

Vallalatunk elismerései

Mentor Oscar dij — 2. helyezés (2017)

2013 6ta mukodo vallalati mentorprogramunkeért vehettik at a dijat, melyet ez évben hatodik
alkalommal adtak at olyan szervezeteknek, akik munkajuk soran jelentés eredményeket értek el a
mentoring és a coaching szemlélet(i vezetés terjesztésében és alkalmazasaban.

Az Ev Felelds Foglalkoztatéja 2017” cim — nagyvallalati kategéria (2017)

Az 500 6 feletti nagyvallalati kategériaban a BorsodChem nyerte el ,Az Ev Felel8s Foglalkoztatéja
2017” cimet Nemzetgazdasagi Minisztérium felligyelete alatt mukddé Orszagos Foglalkoztatasi
Kozhasznu Nonprofit Kft. palyazatan. A dijat olyan vallalat nyerheti el, aki fontosnak tartja a
mindségi munkahelyek megteremtését, a csalad-barat hozzaallast, a kozésségteremtést, a
fejlédési és elérelépésilehetéségek biztositasat, a képzést és fejlesztést, a csapatépitést, az
egeszségmegorzést, a helyi kozdsseégek és az egész tarsadalom fejlédését egyarant.

Kilén drominkre szolgal, hogy a szakmai biralo testilet tarsasagunk tevékenységét valamennyi
felelésségi pontban élenjarénak mindsitette.

Bisnode tanudsitvany a pénziigyi stabilitasért (2017)

ABisnode nemzetkdzi cégmingsité fliggetlen értékelése alapjan a BorsodChem Zrt. Bisnode AAA
(tripla A) tanusitvanyt kapott, amely azt jelzi, hogy vallalatunkkal az Uzleti kapcsolat kialakitasanak
pénzigyi kockazata rendkiviil alacsony.

Mecénas Dij — Kazincbarcika (2018

A ,Barcika Csillagai 2018” rendezvény keretében Tarsasagunk a latvanycsapatsportok kiemelt
tamogatasaért Mecénas Dijat kapott.
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EcoVadis Arany fokozat (2018)

Afenntarthat6sag teriiletén nydjtott teljesitménylinkért 2018-ban elnyertiik a fliggetlen
nemzetkozi értékeld szervezet, az EcoVadis Arany fokozatd minésitését, eredményunkkel
pedig az iparagi vallalatok top 3%-aban végeztiink. Az EcoVadis egyedi modszertan alapjana
kornyezetvédelem, tisztességes munka, emberi jogok, etika, valamint a fenntarthaté beszerzés
témakdreiben vizsgalja és értékeli a szervezeteket.

e
= v
=

o
]y -

X

Z61d Béka Dij legjobb els fenntarthat6sagi jelentésért jaré kiilondija (2018)

A2016-0s elsé Fenntarthatosagi Jelentésiink nyerte el a magyarorszagi Z6ld Béka Dij legjobb
els6 jelentésének jaro kilondijat, ezzel automatikusan tovabbjutott a kozép-eur6pai regionalis
versenyre is. Az értékel6k kiemelték, hogy jelentéstink jol strukturalt, attekinthetd, agazat-
specifikus, valamint minden lényeges informaciét kinnyen elérhetd és megértheté médon
tartalmaz.
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Munkavallaldink elismerései

Magyar Kémikusok Egyesiilete dij (2017)

A BorsodChem munkavallaléja, Tothné Gaal Hella a Magyar Kémikusok Egyesileté-
nek Pfeifer lgnac Emlékérmében részeslilt a hosszu ideig kifejtett példamutatd és

eredményekben gazdag egyesileti munkajaért.

CFO Master 2018 elismerés (2018)

A Business and Finance Summit 2018 keretében HegedUs Istvan, a BorsodChem
Zrt. CFO-ja a kiemelkedd teljesitményt nyujto pénziigyi vezetéknek jaré CFO Mas-
ter 2018 dijat vehette at, melyért azon vallalatok versenyezhettek, amelyek Gzleti
teljesitménye egyértelmuen kimagaslik a magyar atlaghél, és ahol kiemelkedéen
komplex beruhazasi, finanszirozasi és egyéb kihivasoknak kellett megfelelni az el-

mult idészakban.
LAz Ev Karbantartdja 2017” cim (2018)

A XXX. Nemzetkozi Részvétell Karbantartasi Konferencian Szabé Lajos, Director

Central Maintenance vehette at Az Ev Karbantartéja 2017” cimért jaré elismerést.
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GRI Index

GRI k6zzététel

Szervezeti profil

102-1 Vallalatunkrél 13
102-2 Termékeink és szolgaltatasaink 16
102-3 Vallalatunkrél 13
102-4 Vallalatunkrol 13
102-5 Vallalatunkrol 13
102-6 Vallalatunkrol 13
102-7 Vallalatunkrol 13
102-8 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
102-9 Felelds és tisztességes gazdasagi mikodés 36
102-10  Vallalatunkrél 13
102-11  Felelds vallalatiranyitas 20
102-12  Kozodsen a fenntarthatd vegyiparért 85
102-13  Kézdsen a fenntarthat6 vegyiparért 85
Stratégia
102-14  Vezérigazgatoi kdszdntd ’
Etika és integritas
102-16  Stratégiank és értékeink 19
Ertékeinkrél bévebben a honlapunkrdl tdjékozddhat: http://www.borsodchem-group.com/About-us/Values.aspx
Vallalatiranyitas
102-18  Felelés vallalatiranyitas 20
Erintettek bevonasa
102-40 Kapcsolataz érintettjeinkkel 30
102-41  Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
102-42  Kapcsolataz érintettjeinkkel 30
102-43  Kapcsolat az érintettjeinkkel 30
102-44  Kapcsolataz érintettjeinkkel 30
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Jelentéskészitési gyakorlat

102-45  ABorsodChem Zrt. fenntarthatdsdgi jelentésben a Zrt. adatai szerepelnek. A kapcsolt vdllalkozdsok adatainak

kozlésekor erre kiilén felhivjuk a figyelmet.
102-46 A BorsodChem Zrt. fenntarthatdsdgi jelentésben a Zrt. adatai szerepelnek. A kapcsolt vdllalkozdsok adatainak

kozlésekor erre kiilén felhivjuk a figyelmet.
102-47  Lényeges témaink 30

A lényegességi felméréstinkrél bévebben: 2016-o0s Fenntarthatdésdgi Jelentés, 8-9. oldal
102-48  AlJelentésrdl 5
102-49  AJelentésrol 5
102-50  AlJelentésrdl 5
102-51  AlJelentésrol 5
102-52  AlJelentésrdl 5
102-53  AJelentésrol 5
102-54  AlJelentésrdl 5
102-55  GRIIndex Tablazat 92
102-56 A Jelentésrol 5

A Jelentést fliggetlen harmadik fél nem tandusitotta.

Gazdasagi kozzétételek

Gazdasagi teljesitmény

103-201 Ertéket teremtiink 33
2011 Ertéket teremtiink 33
103-202 Felelésséggel munkatarsaink irant; Felelds vallalatiranyitas 57,20
2021 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
202-2 Felelés vallalatiranyitas 20
103-203 Kozvetett gazdasagi hatdsok 35
203-2 Kozvetett gazdasagi hatasok 35
103-205 Felel6s és tisztességes gazdasagi mukddés 36
205-2 Felelés és tisztességes gazdasagi mukddés 36
103-206 Felelds és tisztességes gazdasagi mikodés 36
206-1 Felelés és tisztességes gazdasagi mukodés 36
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Kornyezeti kozzétételek

103-301  Fenntarthaté alapanyaghasznalat 39
3011 Fenntarthat6 alapanyaghasznalat 39
103-302  Energiagazdalkodas 43
302-3 Energiagazdalkodas 43
103-303  Vizfelhasznalas 47
3031 Vizfelhasznalas 47
303-3 Vizfelhasznalas 47
103-304  Biodiverzitas 53
304-1 Biodiverzitas 53
103-305  Légtéri kibocsatas 44
305-4 Légtéri kibocsatas 44
305-7 Légtéri kibocsatas 44
103-306  Szennyviz és hulladékkezelés 48
306-1 Szennyviz és hulladékkezelés 48
306-2 Szennyyviz és hulladékkezelés 48
Bizonyos eszkézdket funkcidjukban vagy anyagukban sajdt telephelyiinkén beldil djrahaszndlunk, vagy azokat
Ujrahaszndlatra értékesitjiik. Mivel ezek az eszkézdk jogszabdlyi értelemben hulladéknak nem mindsiilnek,
hulladékgazddlkoddsi rendszeriinkben a mennyiségliket nem kévetjlik nyomon, igy 2017-re és 2018-ra vonatkozo
pontos szdmadatok nem dlinak rendelkezésre.
103-307  Kornyezetvédelmi eléirdsok betartasa 54
3071 Kérnyezetvédelmi eléirdsok betartasa 54



mailto:sustainability%40borsodchem.eu?subject=

BorsodChem Zrt. Fenntarthatdsagijelentés 2018

95

Tarsadalmi kozzétételek

103-401  Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
401-1 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
103-402  Felel6sséggel munkatarsainkirant 57
402-1 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
103-403  Egészségésbiztonsag ’6
403-1 Egészség és biztonsag ’6
403-2 Egészség és biztonsag ’6
403-4 Egészség és biztonsag 76
103-404  Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
404-1 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
404-3 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
103-405 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
405-1 Felel6sséggel munkatarsaink irant 57
405-2 Felelésséggel munkatarsaink irant 57
103-407  Felel6s és tisztességes gazdasagi mikodés 36
4071 Felelds és tisztességes gazdasagi mikddés 36
103-413  Helyi kdzdsségek iranti felel6sséglink 83
41341 Helyi kozésségek iranti feleldsségiink 83
103-416  Felelésséggel Ugyfeleinkért 80
416-1 Felel6sséggel tigyfeleinkért 80
103-418  Felel6sséggel tgyfeleinkért 80
418-1 Feleldsséggel Ugyfeleinkeért 80
103-419  Felelds és tisztességes gazdasagi mikodés 36
419-1 Felel6s és tisztességes gazdasagi mikodés 36
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Roviditesek jegyzeke

BestAvailable Technics Reference
Documents for Common Waste Water

and Waste Gas Treatment/Management

System in the Chemical Sector (BAT)

Legjobb elérheté technolégia. Az a technoldgia, amely elfogadhatd miszaki és gazdasagi
feltételek esetén alkalmazhato, és leghatékonyabb a kérnyezet egészének védelme
szempontjabél.

BOI Bioldgiai oxigénigény: a viz bioldgiailag lebonthatd szerves anyag tartalmat fejezi ki. Mérésével
kdzvetetten kdvetkeztetnileheta szerves tdpanyagterhelésre.

Coe Szén-dioxid-egyenértek: egy tonna C0, vagy azzal megegyezo globalis éghajlat-mddositd
potencialnak megfeleld mennyiségl Gveghazhatasu gaz.

CWW BAT Common Waste Water and Waster Gas Best Available Technology — Egyszer( szennyviz és gaz

kezelésére vonatkozo legjobb elérheté technoldgiai megoldasokat 6sszefoglald iranyelv.

EBITDA (earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization)

Kamatok, ad6zas és értékcsokkenésileiras el6tti eredmény. A vallalatok aktualis lzleti
eredményességét mutatja.

GDP

Bruttd hazai termék: az adott teriileten, adott idd alatt eléallitott végso felhasznalasra szant
javak 6sszességének értéke.

Global Compact

A Global Compact (Globélis Megallapodas) a vilag legnagyobb vallalati felel6sségvallalasi
kezdeményezése, amelyetaz ENSZ hozott |étre.

Global Reporting Initiative (GRI)

Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés — A holland civil szervezet célja egy nemzetkoézileg
elfogadott jelentéskészitési sztenderd elkészitése és fejlesztése.

Global warming potential (GWP)

Globalis felmelegedési potencial. A gazok Gveghazhatasanak szamszerdsitésére hasznaljak.
Azonos témegu szén-dioxidhoz képest hatarozzak meg az értékét altalaban 100 éves
iddintervallumra.

IED — Ipari kibocsatasokrol sz616
direktiva

Az Ipari kibocsatasrdl sz616 2010/75/EU iranyelv.

Integrated pollution prevention and
control (IPPC)

Az integralt szennyezés-megel6zésrol és csokkentésrol sz616 96/61/EKiranyelv.

Intermodalis szallitmanyozas

Olyan kombinalt fuvarozas, melynek soran a fuvarozasi tavolsag tulnyomé részét vasuttal,
belvizi hajézassal vagy révid tengeri hajozassal bonyolitjak le és a kdzati fuvarozasi tavolsag a
lehetd legkisebb.

IS0 14001

A'szabvany azokat a szabalyokat irja eld, amelyekkel a vallalatok hatékony kérnyezetkdzpontd
szemlélettel tudja kialakitani mGkédését. Utmutatoként szolgal a kdrnyezetiranyitasi rendszer
fejlesztésében.

IS0 50001

A'szabvany az energiairanyitasi rendszerek kialakitasahoz, fenntartasahoz és fejlesztéséhez
szlkséges kovetelményeket foglalja magaban. Célja, hogy lehetévé tegye a szervezetek
szamara az energiateljesitmény folyamatos fejlédését.

1S09001

A'szabvany a minéségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos kdvetelményeket tartalmaz.
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Izocianatok Az izocianat csoportot tartalmazo szerves vegyllet. Az izocianatokban tébb izocianat
csoportis elé6fordulhat, a kétizocianat csoportot tartalmazo vegyiiletek neve diizocianat.
A diizocianatokat a tobbértékd alkoholokkal egyutt a poliuretanok el6allitdsahoz hasznaljak fel.

LEAN Olyan vallalatszervezési rendszer, amelynek célja a vallalat minél gazdasagosabb mukddése.

MDI Metilén-difenil-diizocianat

Natura 2000 Az Eurdpai Unid altal Iétrehozott 6sszefliggd eurdpai 6koldgiai haldzat, amely a kozdsségi
jelentéségl természetes éldhely tipusok, vadon él6 allat- és ndvényfajok védelmén keresztiil
biztositja a biol6giai sokféleség megbvasat, fenntartasat, és helyreallitasat.

NOx Nitrogén-oxidok: a kiilonb6z06 ardnyd nitrogénbdl és oxigénbdl all6 vegylletek 6sszefoglald

neve. Szerepe meghatarozé a fotokémiai szmog kialakuladsaban, valészinlsithetéen hozzajarul
az 6zonréteg-ritkulashoz.

OHSAS 18001

A'szabvéany a cégek szamara eldirt biztonsagi kotelezettségeket és feladatokat foglalja
rendszerbe a munka-, egészség- és tizvédelem teriiletén. Kdzponti eleme a veszély
meghatarozasa, a kockazatértékelés és a kezelése tervezése.

PDCA-ciklus

Ismétlédo, négylépéses Menedzsment mddszer. Plan-Do-Check-Act, azaz tervezés, cselekvés,
ellenérzés és beavatkozas.

Particulate matter (PM)

Mértékado porkoncentracio

PU Poliuretan: di- és poliizocianatilletve di- és poliol egységek kopolimerizaci6javal létrejové
muéanyagok gyujténeve.

PVC Polivinil-klorid

REACH Az Eurépai Parlament és Tanacs 2006-ban elfogadott rendelete a vegyi anyagok
regisztralasarol, értékelésérdl, engedélyezésérdl és korlatozasarol.

SA 8000 A nemzetkézi szabvany célja, hogy a vallalatok tarsadalmilag elfogadhaté munkahelyi
gyakorlatokat alkalmazzanak.

Safety data sheet (SDS) Biztonsagi adatlap: informaciot szolgaltat a felhasznalok szamara a vegyszerek és veszélyes

anyagok hatasairdl, biztonsagos felhasznalasarol. Tartalmi kévetelményeita REACH
szabalyozza.

Sustainable Development Goals (SDG) Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete 2015-8s Fenntarthat6 Fejlédési Cstcstalalkozojan Parizsban
/ Fenntarthatd Fejl6dési Célok elfogadott célok, amelyek a Millenniumi Fejlesztési Célokon alapulnak.

TDI Toluol-diizocianat

Technical data sheet (TDS) Termékismerteté mUszaki adatlap: A dokumentum informacidkkal szolgal a (vegyipari)

termékek ajanlott felhasznalasi médjarol, elényeirdl, és fizikai tulajdonsagairdl.

Total Organic Carbon (TOC) Osszes szerves széntartalom: vizben eléforduld 6sszes szervesen kotdtt széntartalom.
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TSS

Teljes lebeg6anyag tartalom: a vizmindség meghatarozasara hasznalatos mérészam.

Uveghézhatasu gazok (UHG)

Olyan gazok, amelyek elnyelik és kisugarozzak a felmelegedést okozd infravérds fényt.

VCM

Avinil-klorid (vagy monoklér-etilén) egy szerves vegyiilet, az etilén kldrtartalmd szarmazéka.

Volatile Organic Compounds (VOC)

lllékony szerves vegyiletek: Olyan természetes vagy szintetikus szerves vegyiletek, amelyek
gbéznyomasa normal kérlilmények kozott elég magas ahhoz, hogy parologjanak.
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Kapcsolat:

Fridelné Péter Anna
Officer Sustainability

BorsodChem Zrt.
Bolyai tér 1.
3700 Kazincbarcika

T: +3648 511 211
E: bc@borsodchem.eu

borsodchem-group.com
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